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Apresentacao
da candidata

Sou a professora Kamila Barbosa, do IFPA Campus Ananindeua. Estou no IFPA desde
2010. Ja atuei em vérios departamentos do Instituto, entre reitoria e campus.

De 2014 a 2019, fiquei a frente da coordenacgdo-geral do Programa Rede e-Tec Brasil e fui
chefe de departamento substituta do Centro de Tecnologias em Educacdo a Distancia —
CTEAD. Nesse periodo, atuamos em 26 municipios do Para e implementamos 0s cursos
técnicos de Secretaria Escolar, Multimeios Didaticos, Alimentacdo Escolar, Informatica e
Informatica para Internet, diplomando mais de 900 alunos nos 5 anos de atuacao.

Nesse mesmo periodo (2014-2019), atuei em comissdes de grande relevancia para o IFPA,
como a Comissao Permanente de Pessoal Docente — CPPD e a Comiss&o Permanente de
Avaliacéo — CPA, sendo, por esta, premiada pelo reitor pelo trabalho desenvolvido.

Em 2014 fui convidada para compor a Auditoria Interna do Instituto, desenvolvendo apoio
técnico nas auditorias de ensino.

No final de 2019, assumi a direcdo de Ensino, Pesquisa, Extensdo, Pés-Graduacdo e
Inovacao do IFPA Campus Ananindeua, e logo no ano seguinte, enfrentamos a pandemia do
coronavirus, que suspendeu as atividades institucionais. A primeira acdo a frente do
departamento de ensino foi estabelecer a seguranca de todos e, juntamente com o0s demais
campi, suspender as atividades presenciais de ensino.

Naquele momento, iniciamos as ac¢oes de retomada das atividades institucionais, pensando

em estratégias para manutencdo do ensino aos Nossos alunos, assim como estreitamos a
comunicagdo com esses estudantes e envolvemos todos em agbes remotas, como lives,
desafios, gincanas e eventos, além de reunifes e orientacdes quanto ao planejamento do
campus acerca das atividades nos meses iniciais da pandemia. Foram momentos
desafiadores, porém, em 14 de setembro de 2020, conseguimos retornar com nossas
atividades de ensino 100% remotas.
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Apresentacao

da candidata

Em contexto adverso para o ensino ainda em 2020, realizamos semanas pedagogicas,
acolhimento dos alunos e reunido com os pais, lives de varios temas, ou seja, conseguimos
dar continuidade as nossas atividades de ensino mesmo em contexto remoto. Com o
trabalho dos docentes envolvidos nas comissdes, conseguimos aprovar o projeto pedagégico
do primeiro curso de especializacéo do IFPA Campus Ananindeua, além de encaminharmas,
para a Pro-Reitoria de Ensino, 3 projetos pedagogicos de cursos superiores e ja termos 2
desses aprovados e com turma iniciando (Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia e
Bacharelado em Ciéncia da Computago).

A verdade € que podemos crescer ainda mais juntos, com dialogo, participacéo,
transparéncia e democracia. Vamos buscar solucionar algumas fragilidades, implantar e
iniciar a execugao dos cursos planejados em 2020 e 2021, estimular e integrar a participacéo
dos servidores do campus nas acdes desenvolvidas, no ensino, pesquisa, extensao e
inovacdo, bem como fomentar a verticalizacdo com mais cursos de graduacédo e pos-
graduacao, além de estimular a capacitacéo continua dos servidores, visando ndo apenas o
aspecto pessoal, mas também o crescimento profissional.

Deixo a disposicdo a minha experiéncia, ndo somente como docente, mas também como
gestora disposta a trabalhar para que o campus cresga e viva um FUTURO pautado no
compromisso ético, na formacao de alunos e alunas.

O trabalho ndo pode parar! Queremos continuar crescendo. No nosso plano de gestéo, é

possivel verificar mais detalhes sobre nossas propostas. Vamos juntos construir um IFPA
Campus Ananindeua mais forte e com um ensino de qualidade para todos os seus

municipios de abrangéncia!

O IFPA- Ananind_eua esta em a_scenséo, buscando o
crescimento em varias areas.

Trago neste plano de gestao minhas propostas para seguirmos
juntos neste caminho.
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Mensagem ao

Campus

Antes de iniciar a empreitada para ser a Diretora Geral Pro Tempore do IFPA Campus Ananindeua,
eu Kamila Barbosa, professora ha 11 anos da instituic&o, preciso agradecer.

Agradecer o carinho que recebi por todo o tempo que estive como Diretora de Ensino. Agradecer
toda a historia até aqui construida que reflete no crescimento e verticalizagdo da instituicao.
Agradeco, principalmente, a colaboracao e o trabalho desenvolvido em equipe e a possibilidade de
dialogo e escuta sempre importantes para uma relacéo ética.

Foram dois anos de trabalho incansavel para gerir e, especialmente, reorganizar 0 ensino, a
pesquisa, extenséo e inovacdo apos o inicio da pandemia da Covid-19. Assim, nossa gestao foi
pioneira no IFPA na elaboracdo de uma proposta possivel para o retorno das aulas em modalidade
remota. Além disso, mesmo diante do contexto adverso, alcancamos importantes avangos nas areas
de pesquisa e extensao com destaque para a implantacao de todos o0s nlcleos gque a integram.

Recentemente, tivemos a oportunidade de conduzir em parceria com comisséo propria as acfes
referentes a implantacéo do ensino hibrido, modalidade de ensino gue ja nos permite a execucéo de
algumas atividades presenciais, possibilitando a integracdo de alunos, pais, professores e corpo
técnico do campus, com o intuito de qualificar o nosso processo de ensino - aprendizagem.

A presente proposta de gestdo foi construida a partir do didlogo com estudantes, técnico-
administrativos e professores do Instituto Federal do Para (IFPA) - Campus Ananindeua. Neste
mesmo espirito, de colaboragcdo e construgdo conjunta e dialdgica, estamos dispostos a acatar as
sugestdes dos membros da nossa comunidade educacional que reflitam outras demandas e
expectativas, o que certamente contribuird para o aperfeicoamento do documento.

Buscamos durante sua elaboracdo nos manter fiéis aos principios e concepcdes politico-
pedagdgicos definidos na Lei N° 11892/2008 - que cria os Institutos Federais - bem como aos
demais documentos gue orientam sua politica educacional dos Institutos Federais em todo o pais,
dentre os quais destacamos: formacéo humana integral; inclusdo e justica social; direitos humanos;
valorizacdo da diversidade; desenvolvimento comunitario e tecnoldgico; respeito ao meio ambiente;
indissociabilidade entre ensino, extensao, pesquisa e inovagao; gestdo democratica.
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Gestdo participativa e
colaborativa: juntos
faremos a diferenca
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DIRETRIZES GERAIS

AS DIRETRIZES QUE NORTEARAO A GESTAO 2021-2023 DO IFPA -
ANANINDEUA SE FUNDAMENTARAO EM QUATRO PILARES:

DEMOCRACIA

A comunidade académica como um todo,
planejando e decidindo os rumos de nossa
instituicao.

TRANSPARENCIA

Publicizar ainda mais todas as decisoes
administrativas e a execucdo orcamentdria.

DIALOGO

Canais livres e democraticos, abertos e funcionando
sempre com os servidores, estudantes, pais de alunos, e
comunidade Ananindeuense, garantindo dessa forma uma
Gestdo transparente e democrdtica na consolidacdo de
nosso Campus.

Colaborando e atuando em conjunto, participando de ~/‘
todos os debates no que se refere aos rumos tracados
e decisGes a serem tomadas. Y
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Propostas Gerais

Atuar de forma democratica, conjuntamente com 0s representantes dos
segmentos educativos e institucionais, coordenadores, colegiados,
comissbes, Conselho do Campus, discentes, comunidade externa,
equipes e demais grupos e instancias da educacao.

Respeitar e valorizar todas as pessoas, com prontiddo para o dialogo
construtivo entre a gestdo e a comunidade académica.

“ \ Considerar na administragdo do campus a indissociabilidade entre

ensino, pesquisa, extensao e inovacao.

‘4

Buscar continuamente a constru¢do de uma atmosfera cooperativa e
solidaria, na qual o clima institucional seja propicio ao enfrentamento e
solugéo dos desafios.

Atuar de forma propositiva, enfatizando a busca de solu¢des na analise
das questbes e problemas.

Promover canais de divulgacao de ac¢des do campus Ananindeua com @
objetivo de trazer visibilidade ao campus e garantir o principio da @_\ -
/

~ - 7 - \
transparéncia publica.

. Fortalecer articulacéo e integracéo entre os departamentos do campus.

e O

e &
| » o ] ® 2o ©
Articular estratégias para otimizacao e implantacdo de estruturas [ ) o [ Y

essenciais ao bom funcionamento do IFPA, campus Ananindeua.
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Gestao e

Administracao
do Campus

Seguir os planos institucionais, elaborados e
votados pela comunidade académica;

Incentivar continuamente uma  efetiva
participacdo dos discentes nos conselhos,
comissoes e instancias decisoérias do campus;

Desenvolver estratégias de publicizacéo de
relatorios de gestéo, de execucao de recursos
orcamentarios e outros afins relacionados pelo
Campus Ananindeua.

Realizar levantamento das demandas para
ampliacdo e melhoria da infraestrutura de
Tecnologia da Informacao (Tl) do campus
Ananindeua.

Realizar reunides periddicas com os setores
competentes para avaliacdo e otimizag&o dos
processos relacionados a gestao
administrativa e de planejamento.

Atuar nos municipios de abrangéncia do
Campus (Benevides, Marituba, Santa
Barbara, Santa Isabel) por meio de parcerias e
termos de cooperacéo técnica com objetivo de
desenvolver projetos de ensino, pesquisa,
extensdo e inovagao.

Plano de Acao (2021-2023)

Otimizar o0 uso de recursos orcamentarios e
financeiros de cada exercicio, por meio da
elaboracao, acompanhamento e consolidacéo
da Proposta Orcamentaria Anual do Campus
Ananindeua. A partr do Calendario de
Execucdo da Proposta Orgcamentaria,
monitorar a atividade orcamentaria, financeira,
contabil e patrimonial.

Aprimorar a governancga, a gestao de riscos e
0s controles internos para racionalizacéo das
acOoes de gestao e fortalecimento da
efetividade e fiscalizacéo de contratacoes de
bens e servicos no ambito do IFPA/Campus
Ananindeua.

Fortalecer e apoiar as atividades das
comissoes relacionadas a meio ambiente e
sustentabilidade, visando fomentar acOes para
consolidacéo da cultura de respeito ao meio

ambiente e implementacdo de praticas
sustentaveis no ambito do campus
ananindeua, como por exemplo, a

racionalizacéo do uso de energia elétrica e
agua, coleta seletiva e incentivo a projetos que
incluam a participacdo de servidores,
colaboradores e discentes.

Realizar estudo técnico para levantamento das necessidades e ampliacdo
do quadro de pessoal, com base nas demandas dos diversos setores

previstos no Organograma do Campus Ananindeua, a fim de subsidiar
acoes junto a Reitoria para pleiteio do aumento do quadro de servidores.
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Ampliar a oferta da educacéo profissional e
tecnologica no Campus Ananindeua, em
todos os seus niveis e modalidades, por
meio do acompanhamento, sensibilizacdo
da comunidade docente para a elaboracéo
e aprovacdo, dos Projetos Politicos
Pedagogicos previstos para novos Cursos
Técnicos Integrados e Subsequentes, bem
como, Cursos Superiores de Bacharelado,
Tecnoldgicos e de Licenciatura, conforme
previsao no PDI -2019-2023.

Ampliar a Oferta de Cursos a Distancia, seja
na forma de curso FIC, Curso Teécnico
Subsequente e Aperfeicoamento
Profissional, dando continuidade a parceria
institucional entre 0 Campus Ananindeua e 0
CTEAD, tanto na elaboracéo de cursos
EAD, quanto na oferta como polo de
educacao a distancia.

Realizar levantamento das demandas para
montagem de laboratorios de ciéncias e
especificos para os Cursos Técnicos do
Campus Ananindeua, com Vvistas ao
aperfeicoamento da formacéo cientifica e
profissional dos discentes. E buscar, em
parceria com a Reitoria, orcamento para
reformas destes.

Incentivar a comunidade docente para
submissdo de projetos de ensino voltados
aos discentes dos Cursos Técnicos
Integrados e Subsequentes e de Cursos
Superiores, para o aprofundamento de
estudos, de nivelamento de ensino, de
complementacdo de conteldos transversais,
de desenvolvimento de habitos e técnicas de
estudos; por meio de Chamada Interna
Anual para Cadastro de Projetos de Ensino
do IFPA/Campus Ananindeua.

Estruturar e fortalecer o Setor da Assisténcia
Estudantil, da Comissédo de Permanéncia e
éxito; do Nucleo de Atendimento as Pessoas
com Necessidades Educacionais
Especificas (NAPNE) e da Comissédo Local
de Heteroidentificaggdo do  Campus
Ananindeua para fortalecer as politicas de
acesso, permanéncia e incluséo social
voltados aos estudantes do Campus

Incentivar a adogcdo de Tecnologias da
Informagcdo e Comunicacao (TIC) no
processo ensino aprendizagem como
recurso didatico-pedagoégico, por meio da
capacitacao docente e discente.

Estimular e apoiar eventos cientificos tendo em vista a

integracao das atividades de ensino, pesquisa, extensao e
gestao;
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Ensino

Garantr o atendimento de todos o0s
estudantes com necessidades educacionais
especificas pelo NAPNE, incluios no
Mddulo de e realizar levantamentos das
necessidades para a melhoria da
acessibilidade no Campus. Promover
parcerias entre NAPNE e NTA para estudo
das necessidades de desenvolvimento
tecnologias  assistivas  destinadas  as
demandas dos estudantes com deficiéncia.

Reduzir as taxas de evaséo escolar, por
meio do incentivo de estudos e agbes
integradas entre coordenadores de curso,
setor pedagogico, setor de assisténcia
estudantil, coordenacéo de ensino, comissao
de permanéncia e éxito.

Estimular o estudo de demanda para criacéo
da Politica de Aces Afirmativas Especificas
implementada pelo Campus Ananindeua,
por meio do NEABI e da Comissao de
Heteroidentificag&o Local.

Promover programacOes culturais que
incentivem a leitura e 0 uso da biblioteca por
parte dos discentes e servidores, além de
projetos para doacao de livros.

Garantir, em parceria com as Coordenacoes
de Curso, gque a copia final de Relatérios dos
Projetos Integradores dos Cursos Técnicos
do Campus fagcam parte do acervo da
biblioteca.

Realizar levantamento da infraestrutura
necessaria, para estruturacao  de
laboratorios dos Cursos Técnicos do
Campus Ananindeua, que possibiite a
execucdo das praticas profissionais pelos
alunos na propria instituicdo e estimular
parcerias institucionais.

Promover acdes para o acolhimento de
novos alunos, com a realizagdo de visitas
aos espacos fisicos do campus,
demonstrando, assim, desde o inicio da vida
escolar o ambiente respeitoso, acolhedor e
inclusivo da instituicao;

Ampliar o acervo fisico e digital da Biblioteca,
respeitando a diversidade de areas e eixos
tecnoldgicos do Campus.

Criar o Prémio Ifpa Ananin com entrega na Semana Integrada de
Pesquisa, Ensino e Extenséo (SIEPEX) do Campus Ananindeua. A
premiacao contemplara os melhores projetos ou acdes de ensino,

pesqguisa e extensao, que deverao ser publicados no site oficial da

instituicao, além de serem mencionados no diploma dos alunos.
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Pesquisa, Pos-graduacao

e Inovacao

Incentivar e fortalecer os grupos de pesquisa
do campus Ananindeua para a producéo
técnico-cientifica;

Desenvolver agbes para estimular a
articulacdo da pesquisa com 0s programas
de extensdo em parceria com 0 ensino
fortalecendo o tripé da instituicao;

Criar canais para a divulgacdo dos projetos
de pesquisa, como medida de valorizacdo e
demonstracéo da importancia desses como
ferramenta no processo de ensino-
aprendizagem dos estudantes;

Incentivar a participacdo dos servidores
pesquisadores e dos estudantes, em
eventos de carater cientifico, sejam eles
promovidos pelo proprio IFPA e por outras
instituicoes;

Estabelecer parcerias com redes de
pesquisa no IFPA, Rede Federal e grupos de
outras Instituicbes de Ensino, permitindo o
envolvimento de pesquisadores internos e
externos no desenvolvimento de pesquisas;

56

Incentivar a qualificagéo para os servidores
gue trabalham com pesquisa no campus,
seja por meio de minicursos, palestras,
workshop etc.

Ampliar as acGes do programa de iniciacao
cientifica articuladas com os Nucleos de
Pesquisas e 0s programas de extensao;

Estimular aumento no quantitatvo de
projetos de pesguisa no campus, que
atendam as demandas locais e regionais;

Estimular a implantacéo de incubadora de
empreendimentos da economia solidaria;

Realizar levantamento para atualizacdo do
Plano Institucional de Qualificacao (PIQ) do
Campus Ananindeug;

Promover capacitacio de servidores
pesquisadores para o registro de patente e
outras formas de propriedade intelectual;

Apoiar a producao e publicacdo cientifica dos taes,
professores e alunos, em todos 0s niveis de ensino

ofertados pelo campus Ananindeua;




KAMILA BARBOSA

DIRETORA GERAL

Extensao

Fortalecer as acBes dos nlcleos
extensionistas ja implementados: NAC, NEL,
NTA, NEABI, CGIPE, OMT Local e Centro
de idiomas.

Promover a criacdo do nucleo de
empreendedorismo local.

Promover debates para a criacéo do nucleo
de Igualdade de Género e Diversidade
Sexual.

Estruturar o  acompanhamento  dos
estudantes egressos fortalecendo as agoes
conjuntas entre CGIPES e OMT.

Firmar parcerias a partir da assinatura de
termo de cooperacdo técnica com a
Fundacéo Cultural do Para para a realizacéo
de cursos, oficinas e programacoes artisticas
e culturais.

Favorecer a participacdo dos alunos
egressos nos eventos cientificos do Campus
com O objetivo de permitr trocas de
experiéncias.

Incentivar o debate e
implementacéo das
curricularizacdo da Extensao.

apoiar a
acoes de

Incentivar a participacdo dos discentes nas
acOes extensionistas para possibilitar uma
formac&o mais ampla.

Ampliar as atividades de extenséo para o0s
guilombos, ihas e cooperativas de
produtores rurais do municipio.

Estimular a realizacdo de parcerias com as
empresas do municipio para realizacdo de
estagios, visitas técnicas e outras atividades
de natureza académica e cientifica.

Motivar o debate para criacdo da primeira
Empresa Junior do Campus Ananindeua.

Divulgar amplamente os servigos oferecidos
pela instituicdo, para garantir transparéncia e
publicidade as agdes do campus, motivando
0 interesse e a participacéo da comunidade
local;

Estimular o aumento do quantitatvo e a
manutencdo dos projetos de extenséo
desenvolvidos pelo campus Ananindeua por
meio de Chamada Interna Anual.

Instituir cursos livres de linguas estrangeiras
via centro de idiomas como estratégia de
gualificacao profissional para a comunidade
interna e externa.

Proporcionar a criacéo de vagas de estagio
nos diferentes setores do Campus.

Viabilizar a insercdo social da comunidade do Bairro do ICUI-

Guajara nas acbes extensionistas com 0 objetivo de ampliar a

atuacao do Ifpa no municipio.
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Servidores

Incentivar 0 uso do espaco de convivéncia
para promover uma maior integracéo entre
os servidores e bem estar no ambiente
organizacional. Contribuindo para que todos
possam executar as suas atribuices de
forma efetiva;

Estruturar o Setor de Saude e Qualidade de
Vida do Servidor, visando a execucao de
projetos de qualidade de vida, agdes de
promocao e de educacdo em salde para 0s
servidores e colaboradores;

Instituir acbes de acolhimento para 0s novos
e recém chegados servidores, por meio da
promocéo de visitas aos espacos do
campus, reunides, formacao de grupos,
capacitacoes, etc, visando a aceleracdo do
processo de ambientacao;

Fomentar a capacitacdo aos servidores do
Campus Ananindeua, promovendo
minicursos, palestras, workshop, etc, para
todos os servidores objetivando qualificar e
integrar toda a comunidade, a partir do
levantamento das necessidades de
desenvolvimento dos servidores.

Fortalecer a Semana Pedagogica e de
Planejamento a partr de troca de
experiéncias e vivéncias praticas por meio
de oficinas, palestras, e formac&o continuada
para docentes e técnicos administrativos do
Departamento de Ensino;

Realizar reunides periddicas para dialogar
com os servidores, visando realizar
levantamento das necessidades recorrentes
como medida de fortalecimento da gestéo
compartilhada e participativa;

Realizar reunides periodicas para incentivar
a integracdo entre 0s responsaveis por
setores estratégicos do campus e promover
melhores resultados;

Fomentar as acOes relacionadas ao retorno
gradatvo das atividades presenciais,
sanando as necessidades dos servidores
neste processo.

Incentivar a qualificacdo dos servidores mediante

participacdo em programas de pos- graduacao e em
eventos internos e externos;
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Discentes

Dar continuidade as ac¢Oes de uso do recurso
do Programa Nacional de Alimentacdo
Escolar - PNAE;

Fortalecer o acompanhamento pedagogico
para orientacdo precisa aos alunos no
desenvolvimento de suas atividades
estudantis, visando a otimizac&o do tempo e
maior dedicacdo as suas atividades de
ensino.

Realizar levantamento para viabilizar o
acesso dos estudantes a internet, mediante
implantacdo de pontos de acesso internos no
campus;

Incentivar os debates para implantacdo do

Grémio Estudantl como o6rgao de
representacdo  discente na  gestéo
democratica;

Aumentar 0 acervo da biblioteca como
medida de garantir a contemplacéo de todos
0os cursos com bibliografia relevante,
facilitando aos professores, estudantes e
comunidade externa acesso a materiais de
gualidade que possam auxiliar em seu
processo de formacao académica;

Fortalecer estratégias e parcerias com

Ampliar as acdes de orientacdo da
Assisténcia Estudantl, visando prestar
maiores informacdes e esclarecimentos no
auxilio aos alunos em relagdo a organizacéo
e envio de suas documentacoes,
maximizando as  possibiidades de
aprovacao;

Fortalecer o Comité Gestor Interno de
Atendimento aos Egressos (CGIPE), para
implantacéo de programa para
acompanhamento de egressos dos Cursos
Técnicos de Nivel Médio e Cursos
Superiores do Campus Ananindeua;

Incentivar a participacdo dos alunos nas
praticas esportivas e nos Jogos Estudantis
Internos;

Incentivar a participacdo de alunos nas
olimpiadas escolares;

Incentivar a participacéo de alunos na Feira
Vocacional do Campus Ananindeua;

Promover gincanas cientificas e culturais que

visem o desenvolvimento dos estudantes e a
integracéo dos mesmos;

empresas

privadas e 0Orgaos publicos para garantr a oferta de
estagios extracurriculares aos alunos do Campus.
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Onde queremos chegar? /'

Queremos continuar crescendo 0 [II]
_ ‘ ‘ -

Parceria e Didlogo com a
prefeitura de Ananindeua,

municipios da area de
abrangéncia e governo do

Estado.
e,

Com o0 apoio de todos e trabalho
em equipe levaremos o IFPA -
Ananindeua ainda mais longe.

Cresceremos juntos em prol de
um IFPA mais forte, ético e
humano.

Conto com o apoio de todos
nesta empreitada até 2023.




