


Lair Aguiar de Meneses nasceu em Belém do Pará, em 26 de junho de 1981, e mora em 
Ananindeua/PA há 40 anos. Filho de Manoel Canuto de Meneses e Aldecy Fernandes de 
Aguiar, estudou o Ensino Fundamental na Escola Estadual Luiz Nunes Direito e Ensino 
Médio na Antiga Escola Técnica Federal do Pará, onde cursou Técnico em Eletrotécnica.

Cursou Bacharelado em Engenharia de Telecomunicações pelo Instituto de Estudos 
Superiores da Amazônia e Mestrado em Engenharia Elétrica pela Universidade Federal do 
Pará. Ingressou no Serviço Público Federal no ano de 2006, como professor substituto do 
Centro Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do Pará, e como professor do quadro 
permanente do Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do Pará no ano de 
2008, como docente do Campus Bragança do IFPA, cidade de Bragança/PA, onde recebeu
o Título de “Cidadão Bragantino” por relevantes serviços educacionais prestados ao
Município.

Atuou como Coordenador do curso técnico em Informática do Campus Abaetetuba/IFPA 
(2010-2012), Coordenador do Curso de Licenciatura em Informática do Campus Abaetetuba/IFPA
(2012 a 2014), Coordenador do Polo Avançado de Ananindeua do IFPA (2009-2012), Diretor 
de Ensino, Pesquisa e Extensão do Campus Ananindeua/IFPA (2014-2019), Diretor Geral 
Substituto do Campus Ananindeua/IFPA (2013-2018), Coordenador do Polo Ananindeua 
em EAD do IFPA (2017-2019), coordenou o processo de implantação do IFPA, Campus Ananindeua,
coordenou o Projeto de Pesquisa do Governo Federal, programa “Em Frente Brasil”, que elaborou
o Diagnóstico Socioterritorial de Segurança Pública do Município de Ananindeua-PA.
Atualmente é membro do colegiado do Curso de Informática do Campus Ananindeua/IFPA,
membro do Grupo de Pesquisa Gradiente de Modelagem Matemática e Computacional 
do Campus Ananindeua/IFPA e Coordenador Institucional do Programa Forma Pará, no 
IFPA.
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O plano intitulado “Crescer e Inovar” está baseado em um conjunto de dimensões
estratégicas que resultam em ações operacionais que têm como objetivo a melhoria e 
otimização dos serviços ofertados pelo Campus Ananindeua no período de 2021/2023.

Nesse sentido, por caracterizar um documento democraticamente flexível e aberto ao 
diálogo, objetivou-se, inicialmente, ouvir as categorias de estudantes, pais e/ou responsáveis, 
técnicos-administrativos, docentes, terceirizados e comunidade externa, a fim de conhecer
as necessidades e anseios daqueles que fazem parte do cotidiano do campus e são os 
“alicerces” da instituição.

Este Plano está baseado em cinco dimensões estratégicas:

1 • Políticas Educacionais e de Ensino. 
2 • Pesquisa, Pós-Graduação e Inovação.
3 • Extensão e Relações Externas.
4 • Administração e Infraestrutura.
5 • Gestão de Pessoas e Humanização.
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■ Fomentar e acompanhar parcerias para desenvolvimento de ações para educação 
Básica, Profissional, Superior e de Pós-Graduação no Campus Ananindeua.
■  Crescimento das ações dos cursos ofertados com participação dos servidores e
colaboradores do Campus Ananindeua.
■ Inovar o acompanhamento dos Processos de Ensino do Campus Ananindeua com 
técnicas de mapeamento de processos.
■ Crescimento e inovação dos processos de avaliação interna e externa com envolvimento
da comunidade do Campus Ananindeua.
■ Crescimento do número de vagas em cursos ofertados no Campus Ananindeua.
■ Inovar as ações de combate à evasão e retenção, diagnosticando causas, desenvolvendo
e executando ações estratégicas.
■ Promover infraestrutura para alunos desenvolverem atividades extraclasse de formação
social, política e cidadã.
■ Sistematizar os principais processos da secretaria acadêmica do Campus Ananindeua, 
com técnicas de mapeamento de processos. 
■  Crescimento com a formação Continuada dos coordenadores, de membros de colegiados
e núcleo docente estruturante dos cursos.
■ Regulamentar a jornada de trabalho específica para atuação nas coordenações de 
curso.
■ Inovar, utilizando técnicas de comunicação de modo a garantir o fluxo de informação 
dentro e fora das coordenações de curso.
■ Inovar as ações de acompanhamento, supervisão e avaliação destinadas às coordenações
dos cursos, utilizando técnicas de mapeamento de processos.
■ Articulação junto a reitoria do IFPA e parceiros para aumentar e otimizar os recursos 
destinados à assistência estudantil dos alunos do IFPA Campus Ananindeua.
■ Criar uma agenda regular do Fórum da assistência estudantil do Campus Ananindeua. 
■ Planejamento e articulação de modo a garantir e aumentar o número de servidores 
com ações voltadas à assistência estudantil do IFPA Campus Ananindeua.
■ Formalização de parcerias para compartilhamento de espaços onde serão desenvolvidas
atividades relacionadas à assistência estudantil dos alunos.
■ Fortalecimento das ações do NAPNE do Campus Ananindeua.
■ Fortalecimento das comissões, comitês, grupos e outros com ações voltadas às politicas 
educacionais e de ensino do Campus Ananindeua.

Propostas para
Políticas Educacionais
e de Ensino
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■  Crescer com aplicação das diretrizes da pesquisa e inovação.

■  Promover o crescimento da infraestrutura do Campus Ananindeua necessária para o 
desenvolvimento de atividades de pesquisa e inovação.

■  Promover o crescimento e fortalecimento dos grupos de pesquisa do Campus Ananindeua.

■  Promover o crescimento e fortalecimento do comitê científico do Campus Ananindeua.

■  Promover o crescimento e incentivo à qualificação de servidores do Campus Ananindeua
com a sistematização de políticas e legislação vigente.

■  Celebrar acordos e/ou convênios para desenvolvimento de ações, projetos e programas 
de pesquisa.

■  Promover e incentivar a propriedade intelectual dos servidores.
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■  Sistematização de ações de extensão com utilização de técnicas de mapeamento de 
processos.

■  Crescimento e inovação na implementação de projetos, programas e ações de extensão
com aplicação de políticas regulamentadas de acordo com a legislação vigente.

■  Crescer na promoção de celebração de acordos e convênios com parceiros, de modo a 
fomentar ações de extensão no Campus Ananindeua.

■  Crescer na promoção de ações de arte e cultura para a comunidade do Campus
Ananindeua.

■  Crescer na promoção de atividades de Esporte e Lazer para a comunidade do Campus 
Ananindeua.

■  Inovar a Política de Estágio do Campus Ananindeua, possibilitando oportunidades para 
os alunos estagiarem no Campus e em empresas parceiras.

■  Crescer e fortalecer o comitê de extensão do Campus Ananindeua.

■  Crescer e fortalecer as ações dos núcleos de apoio às ações de extensão no Campus 
Ananindeua.

■  Crescer e incentivar as ações de empreendedorismo no Campus Ananindeua
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Propostas para
Administração
e Infraestrutura

■  Articular, junto a reitoria do IFPA, o crescimento do número de servidores
técnico-admistrativos subordinados à diretoria de administração e planejamento do 
Campus Ananindeua.
■  Fomentar a capacitação continuada dos servidores técnicos-administrativos.
■  Inovar as ações de gestão, envolvendo os servidores técnico-administrativos nas ações 
de ensino, pesquisa e extensão do Campus Ananindeua.
■  Fortalecer o crescimento autônomo e articulado das coordenações e setores relacionados
ao departamento de Administração e Planejamento e ao Departamento de Ensino, 
Pesquisa, Extensão, Pós-Graduação e Inovação do Campus Ananindeua.
■  Crescer com fortalecimento do orçamento democrático, do qual todos os servidores 
participarão da construção do quadro de detalhamento de despesa anual do Campus 
Ananindeua.
■  Proposição para otimização da (re)estrutura organizacional do Campus Ananindeua.
■  Crescimento com Conscientização de toda a comunidade na forma que se “constrói” o 
orçamento do Campus Ananindeua (relação orçamento de funcionamento/Cálculo da 
Matriz).
■  Articulação junto a reitoria e órgãos parceiros e políticos, de modo a garantir a adequação
e estruturação de espaços do Campus Ananindeua.
■  Crescimento da comunicação interna e externa do Campus Ananindeua com a criação 
de uma política de comunicação.
■  Crescimento de políticas ambientais e utilização de recursos de forma consciente, 
garantindo economicidade e sustentabilidade.
■  Crescimento com o desenvolvimento de uma política de Tecnologia de Informação e 
Comunicação para o Campus Ananindeua.
■  Crescimento com a construção de projetos que serão destinados ao desenvolvimento 
de atividades de ensino, pesquisa, extensão e administrativas para o Campus Ananindeua.
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Gestão de Pessoas
e Humanização
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■  Proporcionar o crescimento do número de servidores que exerçam atividades na
coordenação de gestão de pessoas do Campus Ananindeua para sua melhor estruturação.

■  Crescimento e otimização do fluxo de processos de gestão de pessoas, utilizando técnicas
de mapeamento de processos.

■  Promover o crescimento do incentivo à capacitação e qualificação de todos os servidores
do Campus Ananindeua.

■  Fomentar o crescimento de eventos de interação entre a comunidade do Campus
Ananindeua.

■  Fomentar eventos de acolhimento de alunos e servidores do Campus Ananindeua.

■  Promover a identificação e diagnose de “conflitos” organizacionais que possam
interferir no trabalho e/ou qualidade de vida de toda a comunidade do Campus Ananindeua.

■  Promover o crescimento de parcerias para desenvolvimento de ações de humanização, 
saúde e qualidade de vida.

■  Promover a criação de uma política de humanização, saúde e qualidade de vida que 
envolva a comunidade do Campus Ananindeua.




