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Sou {thalo Bruno Grigério de Moura, professor do Ensino
Bésico Técnico e Tecnoldgico, com regime de dedicagdo exclusiva,
do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Para -
Campus Paragominas, com mais de 5 anos de servico no IFPA.

Sou graduado no Curso de Tecnologia em Analise e Desen-
volvimento de Sistemas (Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Piaui - IFPI, 2010). Além disso, possuo Especializa-
¢do em Docéncia para Educacido Profissional, Cientifica e Tec-
nolégica pelo Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia
do Para - IFPA, em 2018. Também sou mestre em Ciéncia da
Computacdo pelo Programa de Pds-Graduagdo em Ciéncia da
Computacio (PPgCC) da ampla parceira entre a Universidade do
Estado do Rio Grande do Norte - UERN e Universidade Federal
Rural do Semi-Arido - UFERSA, em 2013. Durante minha vida
académica, publiquei e apresentei diversos trabalhos em revistas e
congressos nacionais e internacionais, nas areas da Computacdo,
Informatica e Educacdo. Contudo, antes de iniciar minha histéria
no IFPA, minha experi€ncia também inclui a atuagdo como profes-
sor substituto no Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnolo-
gia do Piauf - Campus Angical (2013 a 2014) e a atuacdo na inicia-
tiva privada, entre 2014 e 2016, em cursos de graduacdo e pos-
graduacao.

Ingressei no IFPA por meio de concurso publico para o car-
go de Professor do Ensino Baésico, Técnico e Tecnologico, em
marco de 2016. Também atuei como Coordenador de Estigio
(2016), Coordenador do Curso Técnico em Redes de Comutadores
Subsequente ao Ensino médio (2018 a 2021), e Coordenador do
Curso Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio (2021),
onde pude contribuir de modo direto na garantia da excegdo das
atividades desses cursos em consonancia com os seus projetos pe-
dagdgicos.



Apresentacao do Plano de Gestao

Este Plano de Gestdo para candidatura a Diretor Geral do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Pard -
Campus Paragominas, foi construido a partir de um processo de
consulta a comunidade académica e reflexdo sobre as acdes neces-
sarias para que o Campus Paragominas continue avangando, a par-
tir da minha vivéncia na gestdo do campus nos ultimos anos.

Assim, apresento as acdes que serdo realizadas para que os
interesses da comunidade académica de modo geral sejam atendi-
dos. Além disso, devido ao curto prazo do mandato, é necessario
seguir um caminho repleto de acdes e desafios que pode ser descri-
to perfeitamente pelo lema desta candidatura: Compromisso, Tra-
balho e Transparéncia.

Deste modo, Compromisso, Trabalho e Transparéncia
representam fielmente as diretrizes desta proposta:

¢ Ensino;
* Pesquisa;

¢ Extensao;

Gestdo Etica, Democritica e Participativa.

A partir disso, € possivel constatar que essas diretrizes ex-
pressam o comprometimento com os avancos para o Campus Para-
gominas, a partir de uma gestdo democratica e participativa, sem-
pre almejando o crescimento conjunto da comunidade académica e
da instituicdo.



Diretrizes e Propostas para
o Plano de Gestao

2021 - 2023



As propostas de Ensino que apresentadas neste documento
foram idealizadas levando em consideracdo as projecdes estabele-
cidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Campus
Paragominas, 2019 - 2023. Neste sentido, serdo adotados como
principios norteadores as praticas de ensino que contribuam com o
desenvolvimento local e regional, a partir da oferta da educagdo
profissional e tecnoldgica em diferentes niveis e modalidades. Des-
te modo, a partir desta perspectiva, seguem as principais agoes que
serdo realizadas no ambito do Ensino, sempre objetivando garantir
avancos e inovacdes nos processos formativos:

e Promover o didlogo com as representacdes estudantis a partir
da criacao do Grémio Estudantil e Centro Académico, permitin-
do a participagdo dessas representagdes nas atividades de gestao
do campus;

o Incentivar o fortalecimento do curriculo discente a partir da
oferta de curso de aperfeicoamento, minicursos e oficinas;

e Promover reunides bimestrais com os representantes de tur-
mas;

 Incentivar a realizacdo de visitas técnicas a partir da garantia
de acdes eficazes de logistica e transporte;

o Fortalecer as a¢des da Comissdo Local de Assisténcia Estu-
dantil;

 Incentivar e fortalecer as agdes do Nucleo de Atendimento as
Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas (NAPNE);

 Incentivar a participacdo da comunidade académica de modo
geral na reformulacdo de Projeto Politico Pedagégico (PPP) e
Plano de Desenvolvimento do Campus (PDC);

e Instituir, a partir de regulamento préprio, o Conselho de Clas-
se das turmas dos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio
do Campus Paragominas;



o Incentivar a oferta de cursos de Formagdao Continuada para
todos os servidores;

o Fortalecer as acOes dos cursos ja existentes, a partir da criagao
e melhoria dos laboratdrios;

o Incentivar a oferta de cursos na modalidade EAD de acordo
com as demandas da drea de abrangéncia do campus;

o Garantir a articulacdo entre o ensino, pesquisa € extensao, in-
centivando préticas que proporcionem a interdisciplinaridade e
atividades que envolvam temas transversais;

e Incentivar a participacdo discente no Programa de Bolsas de
Iniciacdo a Docéncia (PIBID);

o Fortalecer as agdes de sistematizacdo das praticas educacio-
nais;

o Fomentar a participacio discente no Programa de Monitoria
de Ensino.



As acdes de pesquisa serdo realizadas com o objetivo de

incentivar e garantir os registros das pesquisas realizadas e garantir
a aproximacdo dos grupos de pesquisas aos arranjos produtivos
locais. Além disso, serdo realizadas acdes com o propdsito de ga-
rantir a divulgacido do conhecimento cientifico e tecnoldgico pro-
duzido no campus.

Com base nisso, a partir deste cendrio, seguem as principais

acOes que serdo realizadas no ambito da Pesquisa, sempre objeti-
vando garantir avancos para a sociedade a partir do estimulo a cria-
tividade e inovacao:

o Fomentar a¢des de incentivo € apoio a criagdo € organizagao
de Grupos de Pesquisa;

o Fortalecer as agdes de pesquisa e iniciagdo cientifica nos Cur-
sos Técnicos Integrados ao Ensino Médio do Campus Parago-
minas;

o Fortalecer as acdes da Jornada Cientifica para que todos os

cursos do campus possam difundir as pesquisas e acdes real-
izadas;

o Fomentar agdes de incentivo e apoio a criacao de revista digi-
tal (com registro de ISSN), com o objetivo de divulgar a produ-
¢ao cientifica dos Grupos de Pesquisa do campus;

e Incentivar a criacdo de laboratério Maker para garantir o de-
senvolvimento de pesquisas, producdo de materiais didaticos e
producdo de solugdes de acordo com os arranjos produtivos lo-
cais;

e Incentivar a criacdo de cursos de pds-graduacdo do campus a
partir de consulta prévia a sociedade.



As acdes de extensdo serdo realizadas com o objetivo de
incentivar e garantir as acoes voltadas para a sociedade de acordo
com as demandas identificadas pela equipe gestora do campus. As-
sim, seguem as principais acdes que serdo realizadas no ambito da
Extensao desenvolvidas no campus:

o Fortalecer e ampliar as parceiras com instituicdes publicas e
privadas com o intuito de garantir oferta mais de vagas de esta-
gio e oportunidades de emprego para egressos;

o Incentivar a inser¢do de atividades extensionistas no cal-
enddrio académico do campus;

 Incentivar a criagdo de unidades empreendedoras como: em-
presas juniores, incubadoras e startups, sempre primando pelo
atendimento das necessidades da sociedade de acordo com os
arranjos produtivos locais;

 Incentivar a oferta de curso de preparacdo dos estudantes da
rede publica para o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM);

 Incentivar agdes do Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e In-
digenas (NEABI) para a sociedade.
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Gestao Etica, Democritica,
Participativa e Humana

Considerando as experiéncias ao longo desses 5 anos de
dedicacdo, foi possivel evidenciar as dificuldades e buscar solugdes
para uma gestdo mais eficiente. Assim, algumas acdes serdo reali-
zadas com o intuito de garantir a criacdo de um ambiente organiza-
cional capaz de apoiar todas acdes realizadas no ambito do Ensino,
Pesquisa e Extensdo. Contudo, também € necessdrio garantir uma
gestdo participativa e democratica. Para isso, seguem as principais
acOes que serdo realizadas com o intuito de garantir uma gestao
ética, democrética e participativa:

e Avancar na adequacdo do prédio em relacdo a acessibilidade;

e Avancar na realizacdo das atividades de acompanhamento de
contratos administrativos;

o Fortalecer as praticas de acompanhamento e divulgagdo dos
recursos financeiros utilizados na logistica e transporte;

o Divulgar e apresentar relatério com todas as agdes administra-
tivas e financeiras do campus no semestre;

o Fortalecer as acOes de sistematiza¢do das praticas administra-
tivas, com o propdsito de garantir a eficiéncia na execucdo das
atividades no campus;

e Garantir aos servidores uma gestdo ética, participativa e
democrdtica objetivando o aproveitamento as caracteristicas de
cada servidor;

o Fortalecer e garantir as acdes do Conselho Diretor do Cam-
pus, levando em consideragdo a sua natureza consultiva nas di-
mensdes académica, administrativa, financeira, patrimonial e
disciplinar;

 Incentivar a prética esportiva pelos servidores do campus;

o Incentivar a capacitacio e qualificacdo dos servidores;
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e Promover acdes de incentivo a realizacdo de atividades que
melhorem a qualidade de vida dos servidores e a integracdo ao
ambiente de trabalho.
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Compromisso, Trabalho e
Transparéncia

Esse plano de trabalho apresenta as principais agdes que
serdo realizadas nos proximos anos e foi construido a partir da
consulta a comunidade do campus.

Ser candidato a Diregédo Geral do Campus Paragominas €,
acima de tudo, uma honra e privilégio. E o resultado de uma longa
caminhada ao lado de todos que fazem parte do campus, sempre
tendo o didlogo como um dos principais elementos de compreen-
sdo das necessidades de todos aqueles que hoje fazem parte da
histéria do campus.

Deste modo, apresento este Plano de Gestdo para a apreci-
acdo da comunidade, assumindo o compromisso com uma gestao
ética, democratica, participativa e humana. Acredito que somente
uma gestdo pautada no didlogo e na transparéncia das agdes serd
capaz de promover as mudancas e os avancos tdo almejados por
todos. Vamos juntos, a partir do Compromisso, Trabalho e
Transparéncia, promover os avangos almejados por todos que
fazem parte do Campus Paragominas.
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Plano de Acao
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OBJETIVOS

Criacdo do Grémio Estudantil.
Criacdo de Centro Académico.

Fortalecimento do curriculo discente a partir da oferta de
curso de aperfeicoamento, minicursos e oficinas

Promocdo de reunides bimestrais com os representantes
de turmas.

Incentivo a realizag¢do de visitas técnicas a partir da ga-
rantia de acdes eficazes de logistica e transporte.

Fortalecimento das acdes da Comissdo Local de Assis-
téncia Estudantil.

Incentivo e fortalecimento das a¢des do Nucleo de Aten-
dimento as Pessoas com Necessidades Educacionais
Especificas (NAPNE).

Incentivo a participagdo da comunidade académica de
modo geral na reformulag@o de Projeto Politico Pedagé-
gico (PPP) e Plano de Desenvolvimento do Campus
(PDC).

Instituicdo, a partir de regulamento préprio, do Conselho
de Classe das turmas dos Cursos Técnicos Integrados ao
Ensino Médio do Campus Paragominas.

PRAZO

2021

2022

2021 - 2023

2021 - 2023

2021-2023

2021-2023

2021-2023

2021-2023

2021 - 2022
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OBJETIVOS
Incentivo a oferta de cursos de Formagdo Continuada
para todos os servidores.

Fortalecimento das a¢des dos cursos ji existentes, a par-
tir da criacdo e melhoria dos laboratdrios.

Incentivo a oferta de cursos na modalidade EAD de
acordo com as demandas da 4rea de abrangéncia do
campus.

Garantia da articulacio entre o ensino, pesquisa e exten-
sdo, incentivando préticas que proporcionem a interdis-
ciplinaridade e atividades que envolvam temas transver-
sais.

Incentivo a participacdo discente no Programa de Bolsas
de Iniciacdo a Docéncia (PIBID).

Fortalecimento das acdes de sistematizacdo das praticas
educacionais.

Fomenta a participacdo discente no Programa de Moni-
toria de Ensino.

Fomenta as a¢des de incentivo e apoio a criagdo e orga-
nizacdo de Grupos de Pesquisa.

Fortalecimento das acdes de pesquisa e inicia¢do cienti-
fica nos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio do
Campus Paragominas

Fortalecimento das a¢des da Jornada Cientifica para que
todos os cursos do campus possam difundir as pesquisas
e acdes realizadas.

PRAZO

2021-2023

2021-2023

2021-2023

2021-2023

2021-2023

2021-2023

2021-2023

2021-2023

2021-2023

2021-2023
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OBJETIVOS

Fomento as ag¢des de incentivo e apoio a criagdo de re-
vista digital (com registro de ISSN), com o objetivo de
divulgar a producio cientifica dos Grupos de Pesquisa do
campus.

Incentivo a criag@o de laboratério Maker para garantir o
desenvolvimento de pesquisas, producdo de materiais
didaticos e producdo de solugdes de acordo com os ar-
ranjos produtivos locais.

Incentivo a criagdo de cursos de pés-graduacdo do cam-
pus a partir de consulta prévia a sociedade.

Fortalecimento e ampliacdo das parceiras com institui-
¢oOes publicas e privadas com o intuito de garantir ofertas
de mais vagas de estdgio e oportunidades de emprego
para egressos.

Incentivo a inser¢do de atividades extensionistas no ca-
lendério académico do campus.

Incentivo a criagdo de unidades empreendedoras como:
empresas juniores, incubadoras e startups, sempre pri-
mando pelo atendimento das necessidades da sociedade
de acordo com os arranjos produtivos locais.

Incentivo a oferta de curso de preparagdo dos estudantes
da rede publica para o Exame Nacional do Ensino Médio
(ENEM).

Incentivo a¢des do Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e
Indigenas (NEABI) para a sociedade.

Adequagdo do prédio em relag@o a acessibilidade.

PRAZO

2021-2023

2021-2023

2021-2023

2021-2023

2022-2023

2022-2023

2022-2023

2021-2023

2021-2022
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OBJETIVOS

Realizacdo de atividades de acompanhamento de contra-
tos administrativos.

Fortalecimento das praticas de acompanhamento e di-
vulgacdo dos recursos financeiros utilizados na logistica
e transporte.

Divulgacdo e apresentacdo de relatério com todas as
acdes administrativas e financeiras do campus no semes-
tre.

Fortalecimento das agdes de sistematizacdo das préticas
administrativas, com o propésito de garantir a eficiéncia
na execugao das atividades no campus.

Garantia aos servidores de uma gestdo ética, participati-
va e democrdtica objetivando o aproveitamento as carac-
teristicas de cada servidor.

Fortalecimento e garantia das acdes do Conselho Diretor
do Campus, levando em consideracdo a sua natureza
consultiva nas dimensOes académica, administrativa,
financeira, patrimonial e disciplinar.

Incentivo a prética esportiva pelos servidores do campus.

Incentivo a capacitacdo e qualificacio dos servidores.

Promocido de agdes de incentivo a realizacdo de ativida-
des que melhorem a qualidade de vida dos servidores e a
integracdo ao ambiente de trabalho.

PRAZO

2021-2023

2021-2023

2021-2023

2021-2023

2021-2023

2021-2023

2021-2023

2021-2023

2021-2023
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