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APRESENTAGAO DO CANDIDATO

Bruno de Araujo Francisco
Candidato a Diretor Geral do Campus Altamira

E com muita satisfacdo que me candidato ao cargo de Diretor Geral do Instituto
Federal de Educacédo Ciéncia e Tecnologia do Para- IFPA Campus Altamira. Atuo a
quase 13 anos como servidor publico na instituicdo, sou professor de formacéo e
ocupo atualmente o cargo de Técnico em Assuntos Educacionais, lotado no setor
pedagdgico do referido campus. Minha formacdo é na area de Licenciatura em
Ciéncias Naturais, com a habilitacdo em Fisica, pela Universidade do Estado do Para
— UEPA, especializado em Metodologia do Ensino de Matemética e Fisica, pela
Faculdade Internacional de Curitiba. Na busca por mais conhecimento, enveredei na
area das Ciéncias Sociais Aplicadas, como académico concluinte do curso de Direito
na Faculdade Pitagoras.

Minha trajetéria no IFPA, comecou primeiramente como aluno do curso técnico
em Informatica no ano de 2009 e posteriormente como servidor por meio de concurso
publico no ano de 2010, no cargo de Assistente de Aluno. Trabalhei na biblioteca do
campus, onde pude contribuir com as atividades administrativas, no atendimento aos
discentes e ao publico em geral. Também pude colaborar no departamento de
planejamento de campus, auxiliando o coordenador no desenvolvimento das
atividades do setor. Fui Coordenador de Registro e Emissdo de Certificados e
Diplomas do campus, responsavel pela certificacéo e diplomacdo dos discentes em
todos os niveis e modalidades de ensino.

Em meados de 2015, ingressei no cargo de Técnico em Assuntos Educacionais
por meio de concurso publico. No mesmo ano, assumi a Coordenacédo da Secretéria
de Registro e Indicadores Académicos, setor responsavel por efetivar o registro e
promover o controle e a organizacdo da vida académica dos alunos durante sua
jornada na instituicdo. Na mesma oportunidade, ocupei o cargo de coordenador do
Polo Sede da Rede E-Tec. Brasil, programa que tem como finalidade desenvolver e
ofertar a educacéo profissional e tecnolégica na modalidade de educacéo a distancia
— EaD, que contou com a oferta de trés (3) cursos: Alimentacdo Escolar, Multimeios
Didaticos e Secretaria Escolar. Entre os anos de 2016 a 2018, atuei como
Coordenador de Ensino e Politicas Educacionais, o que me possibilitou um contato
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amplo com todo o processo administrativo e com as técnicas gerenciais do ensino,
principalmente no atendimento as demandas e encaminhamentos junto as
coordenacdes de curso e na conducdo e acompanhamento das atividades docentes
e das préticas pedagdgicas.

No inicio do ano de 2019, conduzi o Departamento de Ensino e Politicas
Educacionais — DEPE. Este momento foi importantissimo, pois convalidou minha
experiéncia como gestor. Além das grandes atribui¢cdes e processos que demandam
o setor e do numero de docentes e técnicos administrativos que estdo
hierarquicamente ligados ao departamento, a reparticdo € um bragco estratégico e
operacional de suma importancia para a instituicdo. O setor é notadamente uma
ferramenta importante de busca de grande parte da misséo institucional do campus,
uma vez que desenvolve e realiza o acompanhamento das a¢fes junto a varios
setores, com todo o corpo docente, com as coordenacdes de curso, e com a
comunidade académica envolvida. Passei quase 3 anos a frente do DEPE.

No inicio de 2020 acumulei junto ao DEPE, na qualidade de substituto, a
Diretoria de Ensino, Pesquisa, Pos-graduacdo, Inovacdo e Extensdo, que tem a
responsabilidade de planejar e executar a missao institucional, principalmente no
contexto estratégico e na geréncia sistémica do Ensino, Pesquisa, pods-graduacéao,
Inovacao e Extensdo do campus. Neste campo, trago forte vivéncia na construcéo do
relacionamento interpessoal, na conciliacdo dos conflitos e no dialogo necesséario com
os departamentos, setores e corpo docente.

Uns dos frutos a frente da diretoria foi um planejamento complexo ocorrido no
retorno das atividades académicas, realizado em setembro 2021 no periodo (pos)
pandemia da COVID-19, em que as atividades académicas ocorreram de forma
hibrida. Nesse periodo foram executadas varias a¢fes, tendo em vista, 0 momento
peculiar que estavamos enfrentando. Neste contexto, conseguimos iniciar nossas
atividades de forma hibrida, com momentos de aulas de forma presencial, atividades
na linha do ensino e da pesquisa, além de executar todas as acoes e solicitacdes no
ambito administrativo e académico do Campus demandadas pela Pro-reitoria de
Ensino. Passei quase 2 anos como substituto na fungdo, e por muitos momentos
assumimos de forma direta as atribuicdes do setor.

Somado as funcgdes citadas acima, lideramos também algumas comissoes

importantes como presidente, dentre elas a da (a) Revisdo do Plano de



Desenvolvimento do IFPA Campus Altamira (PDC 2019 — 2023), documento que
norteia e estabelece os objetivos estratégicos, as metas, os indicadores, a visao e a
missao institucional do campus. Essas atividades foram necesséarias devido ao
periodo de pandemia COVID-19, uma vez que, muitas das agdes, metas e ofertas de
cursos precisaram ser revistas e adaptadas; (b) Comissdo de Elaboracdo do
Regimento Disciplinar do Corpo Discente 2016, a partir da qual construimos o primeiro
documento do campus que detalha os direitos e deveres dos discentes; (c) Comisséo
de Acompanhamento de Protocolo e Compromisso do Curso de Licenciatura em
Pedagogia; (d) Comissédo do Processo Seletivo para provimento de vaga de Tutor
Presencial dos cursos Multimeios Didaticos e Secretaria Escolar da Rede E-Tec.
Brasil.

Participei ativamente como membro titular da Vice-presidéncia da (a) Comissao
local de Avaliacdo do Plano de Desenvolvimento do IFPA Campus Altamira (PDC
2019 — 2023), momento que me possibilitou fazer o diagnostico do alcance de todo o
planejamento estratégico do campus, juntamente a interpretacdo das atividades de
gestdo do campus de forma sistémica; (b) Comissdo de Elaboracdo do Plano de
Retorno das Atividades Administrativas e de Ensino pés (COVID-19), responsavel
pelo planejamento da transicdo e da forma de execucao das atividades académicas,
pelo planejamento curricular de forma hibrida, além do cumprimento de todos os
protocolos de seguranca exigidos no momento; (c) Comisséo Interna de Supervisao
do Plano de Carreira dos Cargos dos Técnicos-administrativos em Educacéao (CIS);
responsavel em acompanhar e direcionar as acdes de melhoria e avancgo da carreira;
(d) Comisséao organizadora do concurso publico docente EBTT, regido pelo edital n.°
17/2019, do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Par4d — IFPA,; (e)
Comisséo de Selecdo de Docente Substituto para o ano 2019 do IFPA Campus
Altamira; (f) Comissédo de Sindicancia Investigativa para apurar fatos do Processo
Administrativo Disciplinar (PAD); (g) Comisséo Prépria de Avaliagcdo (CPA) do IFPA
— Campus Altamira; (h) Comissao da Audiéncia Publica, responsaveis por ouvir a
Comunidade da area de abrangéncia do IFPA — Campus Altamira, para formar
principalmente a base de dados e identificar os arranjos produtivos locais a fim de
solidificar a construgcdo do PDC, para os anos de 2019 até 2023.

Dessa forma, apds a apresentacao de minha larga experiéncia, principalmente

na area de gestao, fico muito entusiasmado ao vislumbrar a oportunidade de contribuir



ainda mais com o desenvolvimento do Campus Altamira, de forma ampla e
democratica, por entender que este é um trabalho que requer, além de conhecimentos
em direito, a compreensdo dos objetivos da funcdo administrativa e do poder
transformador da educagéo publica, demandando o minimo de experiéncia em gestado
e a vivéncia dos desafios e anseios do campus ao longo de sua historia. Visto isso, o
novo percurso do campus necessita ser tecido por varias maos: as nossas, as dos
servidores, as dos discentes e as de toda a sociedade civil organizada, além de contar

com o apoio fundamental da comunidade externa!

Com vocé, planejando o futuro!
Bruno de Araudjo Francisco
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PLANO DE GESTAO

PLEITO (2023 - 2027)

O Plano de Gestao que apresento a toda a comunidade académica € fruto da
vivéncia e da analise que fiz durante todos esses anos trabalhados e dedicados ao
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Para Campus Altamira, desde
0s primeiros anseios por melhoria como aluno até os momentos atuais, como servidor.
Este plano é resultado das discussdes de ideias e propostas de varios servidores,
bem como das aspiracdes de todos os discentes.

Ao longo das propostas aqui apresentadas, coloco em pauta nossos projetos
para 0s quatro anos de gestdo, além de apresentar as a¢cdes, objetivos e metas que
pretendemos realizar no decorrer desse periodo. Nessa perspectiva, podemos
sintetizar a minha candidatura com o seguinte lema: Unido e Renovacéo.

Nosso compromisso de gestdo esta fundamentado nos seguintes principios:
legalidade; moralidade; impessoalidade; humanizacdo do trabalho e das relacdes
interpessoais; exceléncia académica; inovagado administrativa e de gestdo. Da mesma
forma, ressaltamos uma gestdo pautada na transparéncia, que sera participativa e

ética, cuja caracteristica é obrigat6ria no servigo publico.

Neste contexto, este plano apresenta cinco (5) grandes dimensdes estruturais:

Gestao de gqualidade no ambito administrativo e
aperfeicoamento/capacitacédo de recursos humanos;

Alavancagem do ensino (nimero de matriculas e eficiéncia académica);

Pesquisa, Pds-graduacdo e Inovacao (difusdo e parcerias com outras
instituicées);

Extensao (ampliacéo de projetos com a comunidade);

Projetos de bem-estar e incentivo a permanéncia dos discentes.



Dessa maneira, convido a todos para conhecer as acfes e objetivos que
compdem as dimensbes estabelecidas neste plano, notadamente demandas que
sugiram da andlise de um processo de reflexdo feito ao longo dos anos dedicados a
este campus, das avaliagées dos resultados propostos pelos modelos de gestao e
pelos PDCs, ja realizados no passado, e, principalmente, na identificacdo dos pontos
fortes, fracos e nas oportunidades e ameacas presentes na instituicdo. Adotamos a
perspectiva de uma gestdo integrada, transparente e sistémica, com o uso de métodos
e tecnologias mais eficientes na busca da otimizacdo do tempo e dos processos, que
priorize a exceléncia da educacéo ofertada, as melhores condi¢des de trabalho, a
valorizacdo dos servidores e o desenvolvimento de melhores praticas administrativas
e gerenciais, englobados no aspecto da Unido e Renovacao.

Vamos construir o Campus Altamira para ser uma instituicdo de exceléncia no
ensino, pesquisa, extensdo e inovacdo, que apresente solucdes educacionais,
técnicas e tecnoldgicas para as demandas sociais e culturais, com énfase no
desenvolvimento socioeconémico, de forma a contribuir para o crescimento e
fortalecimento dos arranjos produtivos locais e regionais de forma sustentavel. Com

isso apresento as cinco (5) dimensdes no plano de gestéo.

0 GESTAO DE QUALIDADE NO AMBITO ADMINISTRATIVO E
APERFEICOAMENTO/CAPACITACAO DE RECURSOS HUMANOS;

A nossa gestdo administrativa e de pessoas trabalhara para uma governanca
eficiente e eficaz, além disso, buscaremos incansavelmente o fomento para
desenvolver a qualificacdo e o aperfeicoamento de todos os servidores, de modo que
essas acoes favorecam o cumprimento de metas e objetivos institucionais.

Nosso Campus tem uma estrutura organizacional (organograma) robusta, bem
mais estruturada no aspecto de ferramentas de gestdo do que grande parte dos
nossos irmaos (demais campi do IFPA). Por isso, na dimensao de gestédo de qualidade
no ambito administrativo e aperfeicoamento/capacitacdo de recursos humanos, nosso
objetivo é realmente usar toda essa potencialidade de geréncia administrativa
(direcdes, departamentos, coordenacdes, setores e pessoal) a nosso favor, para
entregar a comunidade interna e externa tudo aquilo que esta previsto em nossa

missao institucional.



Iremos possibilitar todas as condicfes necessarias de trabalho e principalmente
empoderar as chefias dos nossos setores, de forma que a supervisdo dos
departamentos esteja pautada na supremacia do interesse publico. Além disso,
pretende-se proporcionar com agbes e atividades, por meio dos mecanismos
necessarios, a construcdo de um ambiente interpessoal harménico e saudavel para
todos os servidores, discentes e colaboradores.

No aspecto do crescimento profissional de cada servidor, iremos estimular e
prover 0s meios necessarios para que nossos docentes e técnicos administrativos em
educacao possam ter possibilidades e oportunidades de se qualificarem (mestrado e
doutorado), potencializando o crescimento pessoal e profissional dos nossos
servidores. A partir disto, consequentemente, entregaremos a toda comunidade, a
oferta de um servico publico de qualidade, seja ele no aspecto de execucdo
administrativa e/ou académica, englobando o Ensino, Pesquisa, Extenséo e Inovacao.
Neste contexto, apresento as propostas que trabalharemos na dimensdo da gestao
de qualidade administrativa e de desenvolvimento de pessoas:

@ Fazer gestdo de forma articulada e politica junto a reitoria e as Prd-reitorias, na
busca de estreitar as relacdes administrativas e académicas;

@ Desenvolver a gestéo por competéncia, na promogdo do desenvolvimento dos
servidores, com um modelo que integra pessoas, processos e estratégia;

@ Otimizar e maximizar a produtividade dos setores administrativos de acordo
com a potencialidade da nossa estrutura organizacional,

@ Fortalecer e valorizar as diretorias, departamentos, coordenacgdes de curso e
demais setores, possibilitando maior autonomia e poder de decisdo ao gestor
do setor;

@ Suplementar os recursos financeiros do campus através de emenda
parlamentares para as acdes de fomento e investimentos, sejam elas de
infraestrutura, administrativas, de pesquisa, inovacdo e extensao;

@ Ampliar e fortalecer a infraestrutura do setor de Tecnologia da Informacéo (T1),
para melhoria dos sistemas de comunicacao e o desenvolvimento de atividades
estratégicas do campus;

@ Fortalecer e agregar valor & imagem do campus na regido, aumentando sua

divulgacgéo e implementando atividades de marketing de forma continua;



@ Ofertar qualificacdo e capacitagdo aos servidores de forma vinculada e
discricionaria, em parceria com outras instituicbes de ensino, 6rgaos e entes
federativos;

@ Estabelecer reunides mensais, por iniciativa da coordenacéo de planejamento
e desenvolvimento institucional — CPDAI com as diretorias e departamentos,
para as analises e cumprimento das estratégias e as concretizacdes dos
objetivos do PDC;

@ Reativar o Conselho Diretor do Campus, possibilitando que as decisdes
importantes sejam discutidas e analisadas pelos seus membros e pela direcéo
geral;

@ Proporcionar aos setores e servidores acdes de acompanhamento na
mediacao das situacdes de conflito de trabalho e interpessoal, possibilitando
um ambiente harmonioso, preservando, assim, a saude mental dos servidores;

@ Restruturagdo e modernizacéo da biblioteca;

© Fomentar acgbes e atividades para os servidores em eventos artisticos,
culturais, desportivos e entretenimentos que visam ao bem-estar fisico e

mental;

e ALAVANCAGEM DO ENSINO (EFICIENCIA ACADEMICA)

Dentro do nosso contexto de educacédo profissional e tecnoldgica, basica e
superior, estimularemos a atividade de ensino de forma interdisciplinar, fortalecendo
o tripé institucional. Trabalharemos as atividades académicas com a previsibilidade
da indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensdo. Em nossa gestéo, dentre as
principais acdes previstas para o ensino, pretendemos aumentar o nimero de cursos
e vagas em nossos diversos niveis e modalidades de ensino.

Além de pretendermos aumentar os nimeros de matriculas, melhorando nossa
matriz orgamentaria, que hoje é o principal fator de calculo para recebimento dos
recursos financeiros, verticalizaremos, também, algumas de nossas ofertas ja
existentes. Outro ponto a ser aprimorado € o percentual de eficiéncia académica em
NOSSOS cursos, por meio de esforgos conjuntos entre os diversos setores responsaveis
pelo acompanhamento da vida académica dos discentes, e de todo o corpo docente,

com ag¢bes que envolvam o nivelamento da aprendizagem, recuperacao paralela e



metodologias de ensino inovadoras, possibilitando a conclusdo das obrigactes

curriculares dos alunos, no ciclo e prazo estipulado para a integralizacdo de toda a

matriz curricular. Para isso, além dos docentes e setores ligados ao ensino,

contaremos também com o apoio da comissdo de permanéncia e éxito, que sera

restruturada e fortalecida.

Outro ponto importante a ser aperfeicoado é a reestruturacdo do ensino no aspecto

da infraestrutura minima para o desenvolvimento das atividades aplicadas a pratica.

Dessa forma, montaremos, com 0s equipamentos necessarios, todos os laboratérios

a serem utilizados nas atividades praticas dos cursos ofertados. Logo abaixo

apresentamos as propostas em detalhes, concernente ao ensino:

o
(]

Aumentar o nimero de alunos para 1.200 até o final da gestéao;

Ofertar dois (2) cursos de graduacao, sendo uma (1) licenciatura;

Lancar trés (3) cursos integrados ao ensino médio, sendo um (1) deles
destinados exclusivamente a alunos oriundos do municipio de vitoria do Xingu;
Combater a evasao e fortalecer a politica de permanecia e éxito;

Ofertar projetos de ensino, principalmente para o0 nivelamento da
aprendizagem, nas disciplinas de portugués e matemaética;

Ofertar projetos de ensino de olimpiadas, aumentando nossa participacédo nas
competicdes académicas;

Elaborar e produzir videos e animacdes didaticas dos contetdos das disciplinas
técnicas;

Renovar e ampliar os laboratérios de Informatica;

Montar o laboratorial de robética e automacéo;

Melhorar o laboratorio de infraestrutura, com a aquisicdo de novos
equipamentos;

Construir uma Empresa Junior integrada aos eixos de ofertas de cursos;
Formar parcerias com entidades, Orgdos, associacbes, cooperativas e
sindicatos rurais para as atividades de ensino, pesquisa, inovagéo e extensao
do curso técnico em agropecuaria;

Implantar viveiros com mudas de cacau e plantas frutiferas, com
experimentacfes e mudancas geneéticas, buscando a alta produtividade e

resistentes as pragas mais comuns da regiao;



@ Garantir que a educacio especial e os servicos de atendimento educacional
especializados sejam eficientes e eficazes, por meio do Nucleo de Atendimento
as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas — NAPNE;

] Implantar sala com recursos multifuncionais para o atendimento Educacional

Especializado;

° PESQUISA, POS-GRADUACAO E INOVACAO (DIFUSAO E PARCERIAS
COM OUTRAS INSTITUICOES);

Na pesquisa, poOs-graduacdo e inovacdo, nossa proposta de gestdo é
proporcionar o fomento e o crescimento do estudo cientifico e aproveitar a gama de
beneficios que a acdo oferece para a promocado e a geracdo do desenvolvimento
tecnoldgico com caracteristicas inovadoras.

Estimularemos o0s docentes, técnico-administrativos e discentes a se
envolverem com a producdo cientifica, tecnolégica e inovadora, com énfase no
atendimento das demandas locais e regionais, observando os arranjos produtivos
locais, culturais, ambientais e economicos, incluindo acdes com parcerias em
instituicbes publicas e empresas publicos/privadas, visando ao desenvolvimento
social.

Nesse sentido, busca-se desenvolver uma instituicdo produtora de
conhecimento cientifico, gerando novos saberes, além da elaboracéo de tecnologias
provenientes da evolucdo gradativa da pesquisa, aprimorando a pesquisa aplicada
para resolucdo de problemas presentes em nosso meio social. Promoveremos um
processo investigativo com foco no desenvolvimento de habilidades e competéncias,
no qual a pesquisa deva ser participativa, critica e solidaria, buscando a integracao
entre as diferentes areas do conhecimento e fortalecendo o interesse e o respeito
entre 0s sujeitos.

Diante dessas premissas, seguem abaixo nossas propostas:

@ Criar e produzir uma revista cientifica junto com os campi do Oeste do Paré;

@ Dar suporte técnico e especializado aos grupos de pesquisas do campus para
pleitearem recursos por meio de projetos internos e externos;

@ Ofertar qualificagdo por meio do MINTER (mestrado interinstitucional) na area
administrativa para os técnicos administrativos em parceria com outras

instituicdes de ensino e prefeituras da regiao;
10



00

Criacdo de eventos cientificos, seminarios, coléquios e palestras para a
socializacado da producdo académica;

Incentivar professores doutores a atuarem como docentes em programas de
Pés-graduacédo de outras instituicdes;

Fortalecer as a¢des relacionadas ao meio ambiente com intuito de incentivar e
promover projetos com politicas e iniciativas sustentaveis;

Incentivar a criacdo e realizagdo de oficinas e minicursos que tenham por
objetivo auxiliar os servidores na elaboragéo, captagéo e gestao de projetos de
pesquisa, extensao e ensino;

Incentivar, orientar e viabilizar a apresentacao de trabalhos e a participacdo dos
servidores e discentes em eventos académicos cientificos externos ao IFPA,
visando a divulgacéo da pesquisa desenvolvida no campus;

Buscar recursos externos para conceder bolsas de pesquisas aos discentes e
servidores para ampliacdo da producéo académica;

Fomentar as politicas de incentivo a pesquisa e inovacao, articuladas ao ensino
e extensao;

Dar suporte ao Nucleo de Inovacgéo tecnolégica — NIT/IFPA que € vinculado a
PROPPG;

Promover e gerir politicas de inovacao para professores e técnicos submeterem
projetos em suas referidas areas de conhecimento;

Assessorar professores, técnicos e alunos em assuntos relacionados a
producdo e gestao de inovacao;

Estimular a pratica de inovagado no ensino, na pesquisa e extensao;

Qualificar os servidores para a elaboracédo de projetos relacionados a pesquisa,
extensdo, ensino e inovagdo em parceria com outras entidades;

Realizar projetos de pesquisa com potencial de negécios inovadores;

Difundir a cultura empreendedora e promover a criacdo e o desenvolvimento
de empreendimentos inovadores a partir da constru¢cdo de uma empresa junior
e/ou Incubadora de Negocios;

Promover a submissdo de projetos ao Plano de Desenvolvimento Regional
Sustentavel do Xingu- PDRSX e o Fundo Amazodnico para a capitacdo de

recursos,;
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@ Dialogar junto a reitoria e deputados para viabilizar o aumento de recursos
financeiros para oferta de bolsas de ensino, pesquisa e extensao;

@ Elevar em numero e relevancia a participagdo de submisséo de projetos do
campus nos principais eventos do IFPA;

@ certificar propriedades produtoras de cacau, com objetivos de agregar valor ao
produto e derivados do cacau;

° EXTENSAO (AMPLIACAO DE PROJETOS COM A COMUNIDADE)

A nossa proposta de interacdo com a comunidade externa deve beneficiar e
consolidar o fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais regional e local.
As acdes extensionistas, para além dos muros da instituicdo, serdo desenvolvidas
com base no mapeamento das potencialidades socioeconémicas e culturais no ambito
de atuacao do IFPA.

Nossas acdes de extensao no Campus Altamira para a promocao e a difusao
dos conhecimentos com a comunidade vao contar com o pleno funcionamento do
Nucleo de esporte e lazer (NEL), Nucleo de Arte e Cultura (NAC), Nucleo de Estudos
Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABI), Centro de Idiomas (CENI), Observatério do
Mundo do Trabalho (OMT), Comité de Extensao, entre outros que ainda precisam ser
implementados, como Nucleo de Estudo de Género e Diversidade.

Diante disto, nosso projeto preconiza a sistematizacao de acdes de extensdo
que sejam sensiveis as condi¢des socioecondmicas da comunidade, com o objetivo
de promover o desenvolvimento local e regional. Um dos grandes desafios € a
construcdo dos Planos Locais de Extensdo que aprofundem o contato com a realidade
social, com as dinamicas da nossa regido e com 0s processos de sociabilidade das
comunidades da area de nossa abrangéncia.

Sendo a Extenséao a atividade que integra a comunidade a matriz curricular e a
pesquisa tedrica e pratica, numa acéo transformadora entre as instituicdes de ensino
e 0s outros setores da sociedade, sua importancia neste projeto € evidente, e as a¢gdes

propostas sao:

12



Firmar Acordo de Cooperacédo Técnica com a Federacdo da Agricultura e
Pecuaria do Para;

Firmar Acordo de Cooperagcdo Técnica com o Servico Nacional de
Aprendizagem Rural — SENAR,;

Fomentar as acdes de extensdo na perspectiva da promocéo dos direitos
sociais e educacionais, e no desenvolvimento socioeconémico, cultural e
ambiental;

Estabelecer Acordo de Cooperacao técnica com a Prefeitura do municipio
de Vitoria do Xingu;

Captacdo de recursos internos e/ou externos via editais e parcerias
governamentais e ndo governamentais;

Fortalecer com equipamentos adequados todos o0s ndcleos do
departamento de extens&o, oS espacos necessarios para as acbes que
desenvolvam projetos junto a comunidade interna e externa ao IFPA;

Criar conteudos digitais que facilitem a compreenséo do organograma do
campus, assim como os fluxos processuais dos departamentos, com o
intuito de facilitar o conhecimento institucional;

Ofertar cursos de valorizacdo social, de formacao inicial e continuada,
presenciais e a distancia, visando a atender as especificidades dos arranjos
produtivos econdmicos, sociais e culturais locais e regionais;

Criacdo de um estudio audiovisual para gravacao de aulas de educacéo a
distancia;

Integrar e desenvolver os programas e 0s espacos destinados ao
empreendedorismo, associativismo, cooperativismo, estagios,
acompanhamento de egressos e visitas técnicas;

Desenvolver projetos que envolvam tecnologias, produtos, equipamentos,
dispositivos, recursos, metodologias, estratégias, praticas inovadoras
através do Nucleo de Tecnologia Assistiva — NTA;

Promover acbes para encaminhamento ao emprego dos formandos,
através do setor de atendimento ao egresso;

Colocar data-show com suporte nas salas de aula;

Desenvolver politicas de inclusdo educacional através Nucleo de Estudos
de Género e Diversidade Sexual — NEGED;
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@ Promover agdes direcionadas a comunidade voltadas para o conhecimento
em linguas estrangeiras, e Lingua Brasileira de Sinais- Libras;

@ Desenvolver projetos voltamos para o desenvolvimento do pensamento
artistico nas suas quatro linguagens, musica, teatro, danca, artes visuais;

@ Promover projetos nas areas de esporte e lazer;

@ Buscar recursos para a reforma da quadra poliesportiva e para construcio
de arquibancadas, vestiarios e sala para guardar equipamentos esportivos;

@ Ofertar agBes que valorizem a cultura afro-brasileira, a cultura indigena e a

diversidade na construcao histérica e cultural do pais;

a PROJETOS DE BEM-ESTAR E INCENTIVO A PERMANENCIA DOS
DISCENTES

A educacio escolar é direito de todos e dever do Estado e da familia. E o
caminho solido e sustentavel para o crescimento de qualquer pais, além de
proporcionar o desenvolvimento pleno do ser humano e prepara-lo para o exercicio
profissional no mercado de trabalho. Certamente, a formacédo integrada, cidada, e
humanista que é nossa principal oferta, gera inclusdo social, desenvolvimento
regional, producao e socializacdo do conhecimento.

Dentre as varias propostas de melhorias de forma direta e imediata para 0s
nossos alunos, ofertaremos a merenda escolar por meio de uma cantina/
refeitorio, por entendermos que a alimentacdo escolar é uma extensdo da
aprendizagem, influenciando diretamente no rendimento e desenvolvimento
psicofisico do aluno, auxiliando-o em todos os aspectos: fisico motor, intelectual,
afetivo emocional, econdmico e social

Outro ponto que serd prioridade em nossa gestao é estabelecer o transporte
escolar para os discentes, considerando a distancia média (8 km) do centro da cidade
de Altamira até o campus, fato este que impacta diretamente em matriculas e na
permanéncia e no éxito dos nossos alunos. Para isso, estabeleceremos formatos de

parcerias com 0s municipios e o estado que realmente contemplem esse quesito.
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Ainda no contexto do ensino, as atividades praticas serdo tratadas como

ferramenta importantissima no processo educacional, ja que tém o papel de estimular

a criatividade, a critica e a reflexdo no processo de ensino e aprendizagem. Desta

forma, focaremos, também, nas melhorias dos laboratérios ja existentes, assim como

na aquisicdo dos novos laboratdrios, para que possamos proporcionar uma

vivéncia de atividades praticas e significativas aos discentes. Com isso,

apresentamos em detalhe nossa proposta de acdes especificas para os alunos:

]

o

o

Transporte Escolar — proporcionar o transporte escolar para garantir que
todos os estudantes tenham possibilidade de frequentar as aulas
regularmente;

Alimentagéo escolar — garantia no atendimento ao educando ao ofertar
merenda escolar, através do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar
— PNAE e com instituicBes parceiras.

Grémio estudantii — fortalecer o grémio, garantindo que a
representatividade estudantil seja protagonista nas decisdes e nas lutas
por melhorias de a¢des que envolvam o educando;

Acesso ao Wi-Fi de qualidade para os discentes;

Criacdo de e-mail institucional para os alunos;

Fomentar, com as instituicbes parceiras (publico — privada), acdes que
desenvolvam o espirito empreendedor dos discentes, notadamente com
visitas técnicas e estagios;

Ampliar e reformar os banheiros dos discentes, feminino e masculino
Criacdo dos espacos de convivéncia dos discentes;

Construir ciclovia e calgcamento da via de acesso ao campus, oferendo
seguranca aos pedestres e ciclistas que transitam para chegar ao
campus;

Oferta de turmas dos cursos do Ensino Médio Integrado exclusiva para
os discentes oriundos do municipio de Vitoria do Xingu;

Firmar Acordo de Cooperagdo Técnica com o Servico Nacional de
Aprendizagem Rural — SENAR;
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iNDICE DE GESTAO E PERCENTUAL DE

RESULTADOS ALCANGADOS

Na busca de melhorar nossos indices de Gestéo e Metas, de acordo com o que
prevé o Sistema Integrado de Gestdo de Planejamento e de Projetos — SIGPP, tendo
em vista que a média do percentual dos resultados alcancados pelo campus Altamira
nos anos de 2019 até 2022 foi de 50,53%, mostrando-se um indice bem abaixo em
relacdo a grande maioria dos demais campi.

Em nossa gestao, trabalharemos de forma que a geréncia administrativa de
todos os setores jamais perca de vista as metas em relagdo a cada objetivo
estabelecido no PDC da nossa proposta, de modo que os resultados nos orientaréo a
respeito da eficiéncia e eficacia administrativa. Nosso objetivo é elevar esse indice
de gestdo a percentual de resultados para uma média de no minimo 80%.

O SIGPP é um dos principais canais para que 6rgaos e entidade (ministério da
educacdo, SETEC) que estamos vinculados consigam enxergar nosso nivel de gestao
e cumprimento dos objetivos e metas. Diante disso, detalhamos os principais objetivos
estratégicos a serem almejados e trabalhados pelas unidades administrativas

responsaveis, que impactam diretamente em nosso indice de gestao:

QUADRO 1- OBJETIVOS E INDICADORES

OBJETIVO UNIDADE UNIDADE
ESTRATEGICO INDICADOR RESPONSAVEL  COLABORADORA
Servidores assistidos em CGP DG/CPDAI
Saude e Qualidade de Vida
Quantidade de servidores CGP DG/CPDAI
capacitados
Percentual de processos da
area de gestéo de pessoas CGP DG/CPDAI
padronizados
Desenvolver a .
RPRTIR I TIeePPl  indice de Titulagéo Docente DIPEX/DE/CGP DG/CPDAI
com foco em indice de Titulagdo dos
Administrativos
Percentual de satisfacdo dos DAP/CGP DG/CPDAI
servidores
Percentual de eficacia na CPDAI DG
Implementar a execucao do Plano de Gestao
Governanga Execugéo Orgamentaria
Institucional alinhada aos Objetivos CPDAI DG

Estratégicos
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Manutengéao Predial
Preventiva e Corretiva

NUmero de licitacdes
compartilhadas realizadas

Percentual de arrecadacéo de
recursos

Percentual de
acompanhamento da
execucao orcamentaria

Otimizar a

execucao 5
orcamentéria e Numero de cursos na

financeira modalidade a distancia
disponiveis para a oferta

Percentual de vagas
autorizadas para cursos na
modalidade a distancia

Numero de polos de apoio
presencial criados e avaliados

Numero de parcerias firmadas,
visando ao fomento de vagas

Institucionalizar e de estagio, cooperacao
expandir a EaD técnica, intercdmbio de
servidores, discentes e

egressos

Vagas de estagio fomentadas
por meio de Editais

Ac0es institucionais com foco
na integragéo entre Ensino,

Aumentar a Pesquisa, Extens&o e Gest&o
qualidade da .
formacéo Projetos executados nos
académica Nucleos de Extensdo (NAC,
NEL, NTA, NEABI, entre
outros)

Projetos executados por meio
da Curricularizacao da
Extensao

Cursos FIC ofertados pelo
Fortalecer a Centro de Idiomas

indissociabilidade Cursos de graduagéo

CUSIUCAIERLTIELEE  participantes do Programa de
extensao Monitoria

Cursos de Educacgao Basica e
Profissional e de Ensino de
Graduagao com politica de
nivelamento implementada

Cursos de Educacgao Basica e
Profissional e Ensino de
Fortalecer o Graduac&o com projetos de

processo de ensino desenvolvidos
ensino e .
aprendizagem Estudantes com necessidades

educacionais especificas
acompanhados pelo NAPNE

DAP

DAP

DAP

DAP

DEPE/DE

DEPE/DE

DEPE/DE

DIPEX/DE

DIPEX/DE

DIPEX/DE

DIPEX/DE

DIPEX/DEPE/DE

DIPEX/DEPE/DE

DEPE/DE

DEPE/DE
DEPE/DE

DEPE/DE

DEPE/DE

DG/CPDAI

DG/CPDAI

DG/CPDAI

DG/CPDAI

DG/CPDAI

DG/CPDAI

DG/CPDAI

DG/CPDAI

DG/CPDAI

DG/CPDAI

DG/CPDAI

DG/CPDAI

DG/CPDAI

DG/CPDAI

DG/CPDAI
DG/CPDAI

DG/CPDAI

DG/CPDAI
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Cursos de licenciatura
participantes de Programa de
Iniciacdo a Docéncia DEPE/DE DG/CPDAI

Projetos executados por meio
do Programa de Apoio as DIPEX/DE DG/CPDAI
Atividades de Extens&o do
IFPA (PRO-EXTENSAO)

Unidades Empreendedoras DIPEX/DE DG/CPDAI
implantadas
i Documentos organizados de DAP DG/CPDAI
Fomentar politicas acordo com o CONARQ
e programas
institucionaisie Implementacao da Politica de DAP DG/CPDAI

governamentais

Arquivo Institucional

Estudantes atendidos pela

Melhorar a gestio Politica de Assisténcia DE DG/CPDAI
documental Estudantil
NAPNE estruturado conforme DEPE/DE DG/CPDAI
regulamentagao
Vagas ofertadas para o EJA- DEPE/DE DG/CPDAI
Fortalecer as EPT
politicas de v ortad
acesso, agas ofertadas para
IR (g Licenciaturas e Programas de DE DG/CPDAI
e inclusio social Formag&o Docente
indice de Eficiéncia Académica DEPE/DE DG/CPDAI

Fonte: Autores (2023) adaptado do PDC 2019/2023
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