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BIOGRAFIA

Lair Aguiar de Meneses nasceu em Be-
lém do Para em 26 de junho de 1981 e
mora em Ananindeua-Pa a 41 anos. Filho
de Manoel Canuto de Meneses e Alde-
cy Fernandes de Aguiar. Estudou o Ensi-
no Fundamental na Escola Estadual Luiz
Nunes Direito e Ensino Médio na Antiga
Escola Técnica Federal do Para onde cur-
sou Técnico em Eletrotécnica, cursou
Bacharelado em Engenharia de Teleco-
municacdes pelo Instituto de Estudos
Superiores da Amazdnia e Mestrado em
Engenharia Elétrica pela Universidade
Federal do Para.

Ingressou no Servi¢co Publico Federal no
ano de 2006 como professor substituto
do Centro Federal de Educacao Ciéncia e
Tecnologia do Para e como professor do
quadro permanente do Instituto Federal
de Educacao Ciéncia e Tecnologia do
Para no ano de 2008 como docente do
Campus Braganca do IFPA, onde rece-
beu o Titulo de "Cidadado Bragantino” por
relevantes servicos educacionais presta-
dos ao Municipio de Braganca-Pa. Atuou
como coordenador do curso técnico em
Informatica do Campus Abaetetuba/IFPA
(2010-2012), Coordenador do Curso de
Licenciatura em Informatica do Campus
Abaetetuba/IFPA (2012 a 2014), Coorde-
nador do Polo Avancado de Ananindeua
do IFPA (2009-2012), Diretor de Ensino,
Pesquisa e Extensao do Campus Ana-
nindeua/IFPA (2014- 2019), Diretor Geral
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Substituto do Campus Ananindeua/IFPA
(2013-2018), Coordenador do Polo Ana-
nindeua em EAD do IFPA (2017-2019),
coordenou o processo de implantacao
do IFPA Campus Ananindeua, coorde-
nou o Projeto de Pesquisa do Governo
Federal, programa “Em Frente Brasil’,
que elaborou o Diagnostico Socioterri-
torial de Seguranca Publica do Munici-
pio de Ananindeua-PA, foi coordenador
Institucional do Programa Forma Para
(2020-2021), atualmente é membro do
colegiado do Cursos de Informatica e
Meio Ambiente do Campus Ananindeua/
IFPA, membro do Grupo de Pesquisa
Gradiente de Modelagem Matematica e
Computacional do Campus Ananindeua/
IFPA. membro do Conselho Municipal de
Educacao de Ananindeua e atual Diretor
Geral do Campus Ananindeua do IFPA
(2022-2023).
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APRESENTACAO DO
PLANO DE GESTAO

Nosso Plano de Gestao foi planejado a
partir de experiéncias pessoais e profis-
sionais, e escuta de alunos, servidores
pais, responsaveis, a comunidade de
Ananindeua de forma ampla e pelo co-
nhecimento adquirido a frente dos traba-
lhos da Direcdao Geral do Campus Ana-
nindeua do IFPA de fevereiro de 2022 até
a presente data.

O Crescendo e Inovando € baseado em
dimensdes estratégicas das areas de
atuacao do Campus e resultam em acdes
planejadas e articuladas com objetivo de
melhorar e otimizar os servicos oferta-
dos pelo Campus Ananindeua, € a uniao

e forcas de varias "maos” que fazem o
Campus Ananindeua estar cada vez mais

forte e compromissado com atendimen-
to das demandas de Educacao Profissio-
nal e Tecnoldgica no Municipio de Ana-
nindeua e adjacéncias

Consideramos importante frisar que este
plano pode ser melhorado e/ou ajusta-
do no decorrer do periodo de gestao de
acordo com as politicas internas e exter-
nas que interagem com aspectos inter-
nos da gestao e governanca do Campus
Ananindeua, assim como com as expe-
riencias da propria comunidade do Cam-
pus Ananindeua, servidores e alunos.

Convidamos toda comunidade para
continuar Crescendo e Inovando com o
Campus Ananindeua do IFPA.
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PROPOSTAS DIRETRIZES E
PLANO DE ACAO

Para propor acdes que balizem o Campus Ananindeua do IFPA nos proximos 4 anos
(2023 — 2027) é importante fazer um recorte historico do Campus, onde estamos e
como iniciamos a gestdo de fevereiro de 2022 até o momento atual.

O Campus Ananindeua do IFPA é planejado e inaugurado na terceira fase de expansao
do IFPA. Apesar de termos iniciado as atividades no segundo semestre de 2014, foi so-
mente em maio de 2016 que conseguimos Nosso ato autorizativo e por conseguinte
em dezembro de 2019 que inauguramos o bloco pedagodgico do Campus Ananindeua.

Iniciamos a gestdao do Campus em fevereiro de 2022, saindo de um periodo de pande-
mia causado pelo virus da covid-19 e com orcamento reduzido, o que fez com gue as
acdes fossem (re)planejadas. No entanto com ideias inovadoras e com a colaboracdo
de servidores e alunos resgatamos o crescimento e a satisfacdao da comunidade exe-
cutando a¢des exitosas no Campus Ananindeua do IFPA.

1. DAS POLITICAS EDUCACIONAIS E DE ENSINO

Na Dimensao de Politicas Educacionais e de Ensino tivemos significativos avancos que
garantiram maior eficiéncia e qualidade nos processos de ensino aprendizagem. Des-
tacamos as seguintes realizacdes:

e Formalizacao de parcerias para fomento de acdes de EPT;

» Integracado de atividades internas e externas aos cursos ofertados;
* Inovacao nos processos de ensino aprendizagem e de avaliacao;
o Otimizacao da infraestrutura fisica para os cursos ofertados;

» Crescimento no numero de vagas ofertadas;

o Fortalecimento das acdes de Permanéncia e Exito dos alunos e Assisténcia Estu-
dantil;

* Fomento a criacao do Grémio Estudantil;
e Estruturacdo do NAPNE;

e Execucdo do PNAE.
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NOSSAS DIRETRIZES DE PARA GESTAO 2023-2027

Fomentar e formalizar parcerias publico e privado para fortalecimento de acdes EPT.
Fortalecer as agdes integradas entre os cursos ofertados pelo Campus Ananindeua.

Crescer o quantitativo e qualitativo das vagas nos cursos ofertados pelo Campus
Ananindeua.

Diversificar as formas, tipos e modalidades de ensino do Campus Ananindeua.

Crescer e otimizar o recursos da assisténcia estudantil de modo a melhorar o pro-
cesso ensino-aprendizagem e os indicadores de eficiéncia académica do Cam-
pus Ananindeua.

Otimizar os processos que garantam a diminuicdo de as taxas de retencao e eva-
sao nos cursos ofertados pelo Campus Ananindeua.

Articular junto a instancias superiores (Reitoria, SETEC, MEC) a contratacao de
pessoal capacitado e qualificado para trabalhar nas demandas das Politicas Edu-
cacionais e de Ensino.

Otimizar os processos de Informacao e Comunicacao dentro dos cursos e entre
cursos e a gestao do Campus.

Aumentar o acervo bibliografico disponivel para Comunidade do Campus Ananindeua.

Estruturar e fortalecer as Diretorias, Departamentos, Coordenacdes, Setores, NU-
cleos, Comissdes e Grupos que executem acdes voltadas as politicas educacio-
nais e de ensino.

2. DA EXTENSAO E RELACOES EXTERNAS

Na Dimensdo da Extensdo e Relacdes Externas também houve avancos significati-

vos tanto utilizando as acdes extensionistas como estratégia de complementacao de

aprendizagem, permanéncia e éxito dos alunos como agregando valor na formagdo
dos mesmos e oferecendo retorno imediato a sociedade na qual esta inserido o Cam-
pus Ananindeua do IFPA, destacamos:

Formalizacdo de Parcerias;

Fortalecimento de acdes dos nucleos extensionistas;
Capacitacao de servidores nas acdes extensionistas;
Sistematizacao de processos extensionistas;

Participacao expressiva da comunidade do Campus Ananindeua em a¢des volta-
das ao esporte, lazer, arte e cultura.
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NOSSAS DIRETRIZES DE PARA GESTAO 2023-2027

Crescer em numero de parcerias que garantam agdes com envolvimento da co-
munidade interna e externa do Campus Ananindeua.

Fortalecer e estruturar os nucleos extensionistas do Campus Ananindeua com
disponibilizacdo de dotacdo orcamentaria do Campus para execucao de acdes.

Crescer e estruturar os espacos para desenvolvimento de acdes de esporte e lazer.
Crescer e estruturar os espacos para desenvolvimento de acdes de arte e cultura.

Formalizar parcerias que garantam estagio para os alunos do Campus Ananin-
deua.

Fortalecer as acdes Empreendedoras no Campus Ananindeua do IFPA.
Criar e estruturar o Neged no Campus Ananindeua do IFPA
Fortalecer as acdes do comité de Extensdo do Campus Ananindeua.

Crescer as acdes que promovam visibilidade e fortalecam a identidade do Cam-
pus Ananindeua do IFPA despertando vocacdes em nossa comunidade e aproxi-
me as metas do Mundo do Trabalho.

3. DA PESQUISA POS-GRADUACAO E INOVACAO

O Crescimento e reconhecimento das atividades de Pesquisa, 0 aumento em vagas
ofertadas em cursos de Pos-graduacao no Campus e a estruturacao e fortalecimento

de acdes de inovacao e propriedade intelectual respaldam o avanco significativo da

pesquisa, pos-graduacdo e inovacdo no Campus Ananindeua. Destacamos as seguin-
tes acdes exitosas:

Crescimento da Infraestrutura voltada as atividades de Pesquisa no Campus Ana-
nindeua;

Crescimento e Fortalecimento dos Grupos de Pesquisa no Campus Ananindeua;

Fomento orcamentario e financeiro para desenvolvimento de atividades de Pes-
quisa e inovacgao.

Criacdo do Nucleo de Inovacdao do Campus Ananindeua.

NOSSAS DIRETRIZES DE PARA GESTAO 2023-2027

Aumentar a promocao de acordos para oferta de cursos de pos-graduacao.

Crescer e estruturar espacos para desenvolvimento de atividades de pesquisa e
inovacao.



Fortalecer as acdes do comité cientifico do Campus Ananindeua.
Realizar dotacao orcamentaria para as atividades de pesquisa.

Crescer a participacdo de servidores e alunos em eventos cientificos apresentan-
do os resultados as atividades de pesquisa e inovacao desenvolvidas pela Comu-
nidade do Campus Ananindeua

Articular e executar acdes voltadas para oferta de mestrado académico no Cam-
pus Ananindeua do IFPA.

4. DA HUMANIZACAO E GESTAO DE PESSOAS

Para além de politicas de crescimento e desenvolvimento do Campus, a instituicao

e feita principalmente por seu quadro de servidores, colaboradores e discentes, por-

tanto, o processo de humanizacao e gestao de pessoas sempre foi e sera foco para
o alcance das metas do Campus Ananindeua do IFPA. Tivemos expressivos avancos

nesta dimensao e temos ainda bastante a contribuir. Destacamos as seguintes acdes:

Recomposicao de quadro de servidores;
Recomposicdo do quadro de colaboradores terceirizados;

Formalizacdo de processos de flexibilizacdo da jornada de trabalho de servidores
de modo a otimizar os resultados individuais e do Campus;

Formalizacéo do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) no Campus Ananin-
deua do IFPA;

Formalizacdo de processos de reconhecimento e pagamento de passivos de ser-
vidores;

Fomento politicas de capacitacao e qualificacdo de servidores;
Promocao de eventos de integracao entre os servidores e colaboradores;
Execucao de Estratégias de promocao a saude dos servidores;

Presenca ativa da Direcao do Campus Ananindeua em todas as unidades do Cam-
pus Ananindeua de modo a identificar e solucionar problemas;

Diagnosticos de causas de conflitos organizacionais e buscamos estratégias de
solugao para otimizar a qualidade de trabalho e vida dos servidores e colabora-
dores do Campus Ananindeua;

NOSSAS DIRETRIZES DE PARA GESTAO 2023-2027

Aumentar as acOes de saude e qualidade de trabalho e vida dos servidores do
Campus Ananindeua.
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o Fortalecer o processo de recomposicao de quadro de servidores.

» Fortalecer os processos de reconhecimento e pagamento de passivos de servidores.
* Melhorar os ambientes para desenvolvimento de atividades profissionais.

e Fomentar a participacado de servidores e colaboradores em acdes de integracao.
+ Fomentar politicas de capacitacdo e qualificacdo de servidores.

e Realizar o crescimento nas acdes de diagnosticos de conflitos organizacionais
assim como implementacao de acdes que minimizem suas causas e efeitos

» Otimizar as politicas de flexibilizacao de jornada de trabalho para as unidades do
Campus Ananindeua do IFPA.

e Consolidar as Politicas do PGD

e Realizar o crescimento de eventos de promocao a saude para os servidores do
Campus Ananindeua.

o Promover eventos alusivos as datas natalicias de servidores

* Instituir o Programa “Servidor Feliz" para o Campus Ananindeua do IFPA

5. DA INFRAESTRUTURA FISICA,
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

No inicio atual gestao do IFPA Campus Ananindeua foi realizado uma “forca tarefa” de
modo a otimizar Infraestrutura fisica do Campus e redimensionar as acdes contem-
plando a matriz orcamentaria e financeira. O Resultado deste trabalho foi muito satis-
fatorio pois garantimos todas as acdes planejadas com a total execucao orcamentaria
e financeira e ainda total execucado de suplementos orcamentarios advindos a Reitoria
do IFPA. Nesta dimensao destacamos os feitos:

» Manutencdo e otimizacao de Infraestrutura fisica do Bloco Pedagogico do Cam-
pus Ananindeua;

e Pleno funcionamento de todas as salas de aula e laboratdrios do Bloco pedago-
gico do Campus Ananindeua com equipamentos necessarios para execucao de
acdes de ensino-aprendizagem;

e Manutencdo preventiva e corretiva da frota de veiculos;

e Disponibilizamos acesso wi-fi em todos os ambientes do bloco pedagogico do
Campus Ananindeua;

» Contratacao de empresa especializada para execucado de servico de substituicao
de enlace de dados no Campus Ananindeua;
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o Consumo de insumos de forma eficiente em atendimento as politicas ambientais;
* Reforma da area cedida ao Campus Ananindeua do IFPA;

o Articulacdo para recomposicao de orcamento para custeio, capital e da assistén-
cia Estudantil do Campus Ananindeua;

e Alinhamento com Parlamento Federal para conseguir recursos orcamentarios e
financeiros para o Campus Ananindeua.

e Execucdo da matriz orcamentaria 2022 em 120%

NOSSAS DIRETRIZES DE PARA GESTAO 2023-2027

e Concluir de obra de manutencdo e ampliacao de espacos fisicos na area anexa
ao Campus Ananindeua.

o Articular a cessao definitiva da area anexa ao Campus Ananindeua.
» Realizar a aquisicao e renovacao de “parque tecnologico” do Campus Ananindeua.

» Construir novos espacos para desenvolvimento de atividades administrativas e de
suporte as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

o Estruturar o funcionamento da Cantina do Campus Ananindeua.

e Articular a recomposicao de orcamento para custeio, capital e da assisténcia Es-
tudantil do Campus Ananindeua.

e Articular com Parlamento Federal para conseguir recursos orgamentarios e finan-
ceiros para o Campus Ananindeua.

* Fomentar participacao do Campus Ananindeua em editais com fomento orca-
mentarios e financeiro de capital e custeio.

o Estruturar e otimizacdo as acdes de liquidacao orcamentaria e financeira, aquisi-
¢des, contratos e servicos no Campus Ananindeua do IFPA.

6. DA GESTAO E GOVERNANCA

Desde que assumimos o mandato de Diretor Geral do Campus Ananindeua imple-
mentamos um modelo de governanca e governabilidade baseado em disseminacao
da informacao em todas as unidades interessadas para colegiadamente propormos e
implementarmos acdes para alcangar as metas institucionais e do Campus Ananin-
deua. Destacamos algumas acdes:

» Fortalecimento das acdes da ASCOM do Campus Ananindeua;

o Estruturacdo do setor de planejamento e desenvolvimento do Campus Ananindeua;



PLANO DE GESTAO 2023 |

Planejamento de metas e indicadores e resultados de cada unidade que compde
e Campus Ananindeua;

Promocao de eventos de fomento a identidade institucional;

Utilizacdo de técnicas de mapeamento de processos para criacdao de fluxos de
processos de gestao;

(Re)planejamento de acdes de modo a se ajustar as limitagcdes orcamentarias e
financeiras do Campus Ananindeua.

NOSSAS DIRETRIZES DE PARA GESTAO 2023-2027
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(Re)criar e fortalecer o CONDIR do Campus Ananindeua do IFPA.

Capacitar servidores para trabalhos especializados e gestdo e analise de risco e
resultados.

Articular com outras esferas de gestao publica de modo a viabilizar recursos para
o Campus Ananindeua do IFPA.

Otimizar as ferramentas midiaticas de informacao e comunicacao do Campus
Ananindeua.

Otimizar os processos internos e externos ao Campus Ananindeua do [FPA.

Otimizar os indicadores e metas no PDI, PDC e PAM e analise de ricos do Campus
Ananindeua de modo a tornar o orcamento do Campus mais solido e robusto.

Fortalecer a acdo dos 6rgdos colegiados consultivos e deliberativos no Campus
Ananindeua.
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MENSAGEM FINAL

“..E se encorpando em tela, entre todos,
se erguendo tenda, onde entrem todos,
se entretendendo para todos, no toldo
(a manha) que plana livre de armacao.
A manhg, toldo de um tecido tdo aéreo
que, tecido, se eleva por si: luz balao.”

Jodo Cabral de Melo Neto

Professor

LAIR"
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