
Plano de Gestão (2023/2027): Agamenon Azevedo dos Reis  

IFPA Campus Rural de Marabá – CRMB 

 
RESIDÊNCIA ESTUDANTIL: Alternativas para reduzir problemas de aspecto psicossocial e 

índice de evasão escolar entre os discentes do IF PA/CRMB  

- Flexibilizar o uso de parte do recurso da assistência estudantil CRMB para custear auxilio estudantil para 

estudantes residentes em Marabá ou próximo ao CRMB (possibilitando a opção de deslocamento 

residência/CRMB), ou ainda estudantes (casados ou maior de idade, ou menores com autorização dos pais), 

quando optarem por morar fora da residência estudantil/alojamentos; 

- Realização de atividades recreativas/culturais: 1- Buscar parcerias e recursos para a construção de uma praça 

estruturada para atividades de esporte, arte e cultura; 2- Organizar junto ao DE, DAE, DASCA e grêmio estudantil 

a realização de jogos, gincanas, festival de talentos, datas comemorativas aniversariantes do mês, dentre outros; 

3- Criar mecanismos para a implantação de semanas acadêmicas dos cursos de graduação, em articulação com 

os estudantes; 

- Rádio CRMB: Buscar parcerias e recursos para a construção de uma sala/estúdio e compra de equipamentos 

para o funcionamento da rádio estudantil CRMB (incluindo estrutura de site para radio WEB), como espaço de 

incentivo a comunicação, mídia informativa, arte e cultura entre estudantes; 

- Proteção nas áreas de acesso: Construção de passarela coberta nas áreas de acesso entre alojamentos, 

refeitórios, prédio do ensino e área de convivência, evitando problemas referentes ao período de chuvas; 

- Ampliação da área de lavanderia dos alojamentos, com a instalação de lavatórios adicionais, possibilitando 

melhor atender o aumento atual fluxo de alunos alojados na residência estudantil; 

 

ADMINISTRAÇÃO: GESTÃO DE RECURSOS E GESTÃO DE PESSOAS / 

ASSOCIATIVISMO E COOPERATIVISMO 

- Reunião de integração IFPA/CRMB: Resgatar a prática de reunião de integração socializando resultados e 

planejamento das principais atividades dos setores de administração/ensino/pesquisa/extensão no 

formato/módulo trimestral (04 reuniões por ano/previstas no calendário acadêmico); 

- Déficit orçamentário atual: 1- Negociar junto a bancada federal recurso complementar emenda parlamentar; 

2- Negociar junto a reitoria, liberação de recurso complementar para pagamento de fornecedores e terceirizados, 

evitando assim a suspensão de atividades junto ao IFPA/CRMB; 

- Aquisição de recursos externos: 1- Criar uma equipe técnica para elaborar orçamentos e projetos visando a 

captação de recursos; 2 - Criar um comitê para captar recursos de órgãos de fomento e emendas parlamentares 

para investir no IFPA/CRMB; 

- Fonte de arrecadação própria: Implementar plano de produção, comercialização e uso próprio de produção 

local no IFPA/CRMB (unidades de produção), incluindo ações junto ao setor de agroindústria; 

- Programa de estágio (BIBLIOTECA, DAP, DIEPE, DASCA, DAE, ENSINO, EXTENSÃO, PESQUISA, 

NUCLEO DE AGROECOLOGIA): Abertura de vagas para atividades de estágio no IFPA/CRMB (20 

horas/semanal), nas áreas de serviço social, administração, contabilidade, agronomia/técnico em agropecuária 

(parceria com faculdades e cursos técnicos das instituições público/privado de Marabá);  

- Programa de monitoria: Buscar recursos para estabelecer programa de monitoria que possa contemplar o 

apoio as atividades nas UNIEPES e departamentos de apoio ao ensino, como biblioteca e laboratório de 

informática; 

- Empreendedorismo e inovação: 1- Ampliar as ações para a execução de projetos de “Empreendedorismo e 

Inovação” do IFPA/CRMB; 2- Consolidar parcerias para a implantação de uma “Incubadora Social” do 

IFPA/CRMB; 3- Realização mensal da “Feira dos Agricultores” no IFPA/CRMB; 4- Participação mensal na 

“Feira da Folha 28” (Posto de vendas do IFPA/CRMB), com participação dos estudantes dos cursos técnicos; 

- Apoiar o associativismo no IFPA/CRMB: 1- Apoiar e fortalecer ações de incentivo à estruturação e 

funcionamento do grêmio estudantil do IFPA/CRMB; 2- Apoiar e orientar sob os aspectos administrativos e 



jurídicos relacionados a criação da “associação dos servidores” e a “associação de estudantes e pais de 

estudantes” do IFPA/CRMB; 

- Gestão de pessoas e administração de recursos: 1- Buscar condições para melhorar a estrutura de 

funcionamento da coordenação de gestão de pessoas, incluindo o acesso ao uso de recursos tecnológicos para 

otimizar as ações; 2- Aumentar o investimento em tecnologias da informação; 3- Realizar atualizações continuas 

nos processos e fluxos usando tecnologias digitais; 4- Oferecer treinamentos em fiscalização de contratos e 

serviços para capacitar os servidores a agir de forma segura na aplicação de recursos do Campus; 5- Promover a 

capacitação de docentes e técnicos, conforme necessidades de cada setor;  

- Planejamento anual de uso de recursos do IFPA/CRMB: 1- Planejamento participativo para alcançar 

objetivos estratégicos, com base em informações precisas; 2- Monitorar e avaliar a execução do Plano de 

Desenvolvimento Institucional (PDI) e fazer ajustes quando necessário para alcançar objetivos e metas da 

instituição;  

 

ESTRUTURA PARA ACESSO E PERMANÊNCIA DO PUBLICO EM GERAL E 

FUNCIONAMENTO DAS ATIVIDADES DO IFPA/CRMB 

- Acesso IFPA CRMB: 1- Projeto para ACOSTAMENTO/ALARGAMENTO DE PISTA na BR155 trecho de 

acesso a IFPA/CRMB; 2- Buscar parcerias junto ao DNIT, Secretaria de Obras de Marabá, DMTU/Marabá, 

bancada de deputados e senadores do Pará, DMTU/Marabá, cooperativa de vans, táxi-lotação da Vila Sororó e 

Associação de mototaxistas para estabelecer uma PARADA DE EMBARQUE E DESEMBARQUE para 

vans/táxi-lotação e ponto de moto táxi (com sinal de WIFI), para facilitar o acesso junto a sede do IFPA/CRMB; 

- Auxilio transporte servidor: Abrir processo administrativo para adequar o valor do auxilio transporte e 

reconhecer o táxi lotação (regulamentado pelo DMTU) como o meio de transporte público de acesso a sede do 

IFPA/CRMB (com base na Instrução Normativa nº 207/2019 do Ministério da Economia, no oficio 624/2019 da 

ARCON, no Decreto 48/2020 DMTU/Marabá, Decisão judicial transporte/SINASEFFE); 

- Flexibilização/redução jornada de trabalho IFPA/CRMB: Estimular e organizar mecanismos que permitam 

o funcionamento das atividades em escala de três turnos (jornada de 06 horas), conforme avaliação junto aos 

servidores de cada departamento do IFPA/CRMB, possibilitando funcionamento noturno das atividades de 

ensino; 

- Registro de frequência do servidor: Debater junto a reitoria alternativas ao atual “registro de ponto 

eletrônico”. Sabemos que nossa realidade institucional IFPA/CRMB na zona rural, somado as próprias limitações 

e falhas do sistema SIGRH, que dificultam o registro 100% on line (propor a alternativa de anexar a “folha de 

ponto impresso” junto ao SIGRH); 

- Disponibilidade de internet IFPA/CRMB: Contratar empresa especializada para realizar estudo para melhorar 

a qualidade do sinal e viabilizar a expansão da rede de internet (trecho 1: acesso de internet entre a guarita de 

vigilantes e a UNIEPE Bovino; trecho 2: acesso de internet entre UNIEPE Acerola e a UNIEPE Suínos); 

- Instalação de torre de telefone no IFPA/CRMB: Solicitar junto as operadoras telefônicas a instalação de 

uma torre de telefone no IFPA CRMB, buscando o apoio das instituições públicas (prefeitura de 

Marabá/estado/bancada deputados e senadores) para justificar a importância e necessidade junto as operadoras 

(incluindo abaixo assinado com a participação da comunidade de Vila Sororó/Marabá, estudantes e familiares do 

IFPA CRMB, justificando a demanda solicitada); 

- Alimentação público em geral IFPA/CRMB: 1- Retornar o funcionamento de restaurante na área de 

convivência dos servidores; 2- Apoiar e viabilizar condições de estrutura para o retorno do funcionamento do 

grupo do almoço de servidores e terceirizados na CASA 1; 3- Funcionar uma lanchonete na área central entre 

alojamentos, no período noturno, possibilitando alternativas de alimentação após o horário de funcionamento do 

refeitório do IFPA/CRMB; 4- Buscar recursos para reforma/ampliação da área do refeitório dos estudantes, para 

adequar ao atual fluxo de estudantes durante o período de atendimento as refeições; 

- Abastecimento de água/rede de energia IFPA/CRMB: 1- Manutenção e troca de instalações elétrica, 

visando melhor funcionamento de aparelhos e equipamentos; 2- Manutenção e adequação da rede hidráulica, 

incluindo a troca de canos da tubulação de abastecimento de água do IFPA/CRMB; 3- Abertura de poços 

artesiano para complementar as necessidades de funcionamento das atividades do IFPA/CRMB e atendimento 



do público em geral; 4- Buscar recursos para a instalação de bebedouros nas UNIEPES e departamentos técnico 

administrativo, possibilitando melhor qualidade de permanência nos setores durante atividades;      

- Proteção em casos de incêndios no IFPA/CRMB: Estabelecer e portariar uma equipe para brigada de 

incêndios do IFPA/CRMB; 

- Legislação de funcionamento do IFPA/CRMB: Designar servidores para estudo e análise técnica da portaria 

que trata do funcionamento do IFPA/CRMB... afim de propor ações necessárias junto a reitoria do IFPA, MEC 

e ministério do planejamento, visando proposta de nova portaria que possa adequar condições e critérios 

referentes ao limite máximo de servidores, FGs e CDs direcionadas ao funcionamento do IFPA/CRMB 

(importante buscar recuperar nossas FGs e CDs); 

- Atendimento à saúde público geral do IFPA/CRMB: 1- Buscar parceria junto à prefeitura de Marabá para 

manter uma ambulância com motorista socorrista e uma enfermeira para atender as demandas internas 

DASCA/DAE relacionadas a estudantes e servidores; 2- Buscar recursos para incluir previsão de aquisição de 

medicamentos e materiais de primeiros socorros para as atividades essenciais de atendimento ao público. 

- Conservação do meio ambiente: Implantar o plano de gerenciamento de resíduos sólidos; 

- Plano Diretor do IFPA/CRMB: Implantar o plano diretor do IFPA/CRMB para reforçar sua identidade e 

destacar sua potencialidade e visibilidade; 

 

FUNCIONAMENTO DA FROTA DE VEÍCULOS E MÁQUINAS AGRÍCOLAS: 

- Manutenção da frota de veículos em geral: Buscar recursos/parcerias para construção de área coberta para 

funcionar oficina e lava jato no IFPA/CRMB permitindo a manutenção básica de veículos e maquinas agrícolas; 

construção de área coberta para galpão/garagem para guardar veículos e maquinas e proteger da ação do sol e 

chuva; possibilitando disponibilidade da frota para atender as necessidades diárias do IFPA, incluindo 

funcionamento das atividades administrativas, ensino no CRMB e nos polos, aulas práticas, apoio ao 

funcionamento das UNIEPEs;  

- Renovação da frota de veículos e maquinas agrícolas: Buscar emendas de bancada, e outras parcerias para 

aquisição/renovação da frota de veículos (ônibus, moto, carro) e renovação da frota de maquinas agrícolas (trator, 

roçadeira hidráulica, grade niveladora); incluir a destinação de um veículo exclusivo para atendimento de 

necessidades emergenciais do IFPA/CRMB; 

 

AMPLIAÇÃO DO ESPAÇO FISICO E ATIVIDADES DE ENSINO IFPA/CRMB  

- Novos cursos de graduação: Consolidar o IFPA/CRMB em referência de ensino em ciências agrarias, com 

abertura novos cursos: Agronomia, Licenciatura em ciências agrárias, zootecnia, e especialização em 

agroecologia; 

- Oferta de cursos de mestrado/doutorado: 1- Buscar meios para que o IFPA/CRMB se constitua um “Polo 

do ProfEPT”, garantindo oferta de cursos de mestrado nas diversas áreas; 2- Parcerias para estabelecer junto ao 

IFPA/CRMB convênios de mestrado e doutorado na modalidade MINTER/DINTER; 

- Polo Marabá: Buscar parceria público/privado (convênio FATA KM 9, saída para Itupiranga ou outra 

instituição parceira) para estabelecer um POLO IFPA/CRMB na zona urbana de Marabá, possibilitando o 

funcionamento de parte das atividades técnico administrativo e ensino; 

- Polo Vila Sororó/Marabá: Buscar parceria junto a prefeitura de Marabá e instituições locais para criar o Polo 

Vila Sororó, na perspectiva de ofertar turmas de cursos técnicos subsequentes (agropecuária e agroindústria) e 

graduação (licenciatura em educação no campo e agronomia), possibilitando oportunidade para qualificação do 

público jovem e adultos que já moram na região; 

- Funcionamento dos polos: 1- Expandir a oferta de cursos Técnico Subsequente ao Ensino Médio e cursos de 

graduação nos polos (a partir da análise de demandas das comunidades locais); 2- Planejar e ampliar períodos de 

visitas técnicas/aulas práticas, seja na sede IFPA/CRMB ou em instituições parceiras; 3- Fortalecer as ações 

junto aos estudantes indígenas com todo o apoio institucional necessário para manter e ampliar a estrutura 

voltada para as atividades de ensino, pesquisa e extensão na educação indígena;  



- Ampliação de salas de aula/setor administrativo: 1- Regularizar pendências e buscar recursos para finalizar 

a construção das salas anexo ao DIEPE no IFPA/CRMB; 2- Buscar recursos emendas de bancada para 

construção de novo bloco de salas/setor administrativo; 

- WEB SALA: Buscar recursos para adaptar uma sala com estrutura que permita realizar “REUNIÕES WEB 

CONFERENCIA”, cursos de formação a distância, produção de videoaula e demais ferramentas de ensino no 

formato digital; 

- Construção do auditório do IFPA/CRMB: Regularizar pendencias e buscar recursos emendas de bancada 

para finalizar a construção do prédio de auditório do IFPA/CRMB; 

- Construção de almoxarifado do IFPA/CRMB: Buscar recursos emendas de bancada para 

construção/ampliação de novo prédio de almoxarifado no IFPA/CRMB; 

- Acessibilidade aos espaços de atendimento ao público: Buscar recursos para dar continuidade à 

implementação das ações de acessibilidade física, incluindo a acessibilidade ao prédio do ensino/parte 

superior/salas de aulas, e outros espaços caso ainda tenham sido adaptados a portadores de necessidades especiais; 

- Estrutura de laboratórios: Parcerias para equipar os laboratórios do IFPA/CRMB por meio de projetos de 

cooperação técnico-científica (temos que pensar em fortalecer os laboratórios); 

- Ensino/pesquisa/extensão: 1- Fortalecer os mecanismos de financiamento para ensino, extensão, pesquisa e 

inovação, consolidando os editais públicos para acesso aos recursos; 2- Parcerias público/privado com 

produtores rurais em geral; agricultores familiares do PA 26 de Março e PDS Porto Seguro; movimentos sociais; 

prefeituras; SEAGRI/Marabá; EMBRAPA; EMATER; UNIFESSPA; UEPA; IBAMA; ICMBIO; IDEFLOR; 

SENAR, SEBRAE, ministério público; receita federal; Instituto VALE, instituições público/privado voltadas 

para atividades de agropecuária, educação no campo, agroecologia e agricultura orgânica, dentre outros, 

possibilitando avançar no tripe ensino, pesquisa e extensão incluindo ações junto ao público externo ao 

IFPA/CRMB; 

- UNIEPES/Restruturação: 1- Aquisição de insumos e ferramentas propostas junto ao PTA, conforme as 

necessidades do setor; 2- Ampliação da área de viveiro de mudas, horta, forragicultura, unidades demonstrativas 

fruticultura/cultivos anuais; diversificação de áreas de produção possibilitando a ampliação das atividades de 

agroindústria; 3- Buscar recursos para aquisição de maquinário para ampliação das atividades de produção de 

compostagem; aquisição de mini abatedouro de animais de pequeno porte; aquisição de ordenhadeira e 

pasteurizador para beneficiamento de leite; 

- Tempo vivência UNIEPE: Estimular junto a direção de ensino, o retorno das atividades práticas de ensino nas 

UNIEPES, com a participação dos estudantes dos cursos técnicos e graduação. 

 

NÚCLEO DE AGROECOLOGIA 

- Parcerias diversas público/privado, incluindo Ministério da Agricultura, produtores orgânicos, instituições 

certificadoras de produção orgânica para proporcionar a capacitação de professores, técnicos, estudantes e 

colaboradores terceirizados; 

- Promover o debate de ações agroecológicas, buscando a participação de servidores e estudantes junto a 

associações/instituições agroecológicas (ABA – Associação Brasileira de Agroecologia, ANA – Associação 

Nacional de Agroecologia, dentre outros); 

- Criar unidades de pesquisa para fortalecer a proposta do núcleo e fomentar resultados científicos que possam 

alimentar as publicações da REVISTA BALAIO (revista local do IFPA/CRMB); 

- Desenvolver atividades de ensino/pesquisa/extensão voltadas para agricultura orgânica e agroecologia nas 

UNIEPES e nos assentamentos PA 26 de Março e PDS Porto Seguro; 

 

 

 

 

 


