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1 APRESENTACAO

Prezada Comunidade Académica,

A cada quadriénio a comunidade académica do IFPA, formada por discentes e
servidores, tem o direito e o dever de indicar, de forma participativa, consciente, livre e
democratica, os gestores dos campi e da reitoria.

Para que esse processo seja, de fato, a materializacdo do principio da gestao
democratica, onde as ideias e caminhos sao discutidos de forma aberta, verdadeira e respeitosa,
apresentamos o nosso Plano de Gestao.

E preciso dizer, antes de mais nada, que somos uma ‘comunidade académica’ e a
existéncia de candidatos a Dire¢do Geral - fato natural e salutar - ndo significa ruptura de
projetos institucionais, inimizades ou espagos de disputas pessoais. Nesse ‘lugar’ democratico
debate-se ideias, propostas e caminhos e, ao final, aquele que for escolhido pelos discentes e
servidores estard a servigo de todos e do avanco do IFPA — Campus Santarém.

Ressaltamos o que motivou a nossa candidatura: ser egresso da educagdo profissional;
o tempo como servidor publico, a experiéncia acumulada ao longo do tempo de gestao em
Comissdes Permanentes, Coordenacdo de Curso e Direcdo de Ensino; o compromisso
inegocidvel de manter as conquistas acumuladas ao longo dos dltimos anos e o empenho
diuturno para aprimorar e aperfeicoar as praticas de gestdo, gestdo administrativa, gestdo de
pessoas, gestdo de ensino, pesquisa, pds graduacdo e inovagdo do Campus.

Esse Plano de Gestao foi construido de forma coletiva, a partir dos didlogos iniciados
em 2022 e das contribui¢des daqueles com quem compartilhamos ideias afins de gestdao
participativa. Ele encontra-se aberto a novos aportes, de modo que aqueles que se identificam
com essas propostas possam dar novos contributos.

O nosso Plano de Gestdo esté organizado e estruturado em quatro eixos, a saber: missao,
principios, valores, visdo, compromissos e diretrizes estratégicas; justificativa; perfil do

candidato e apresentacdo das propostas € dos mecanismos de operacionalizacao.

2 MISSAO,’PRINCiPIOS, VALORES, VISAO, COMPROMISSOS E DIRETRIZES
ESTRATEGICAS

O IFPA - Campus Santarém iniciou suas atividades académicas, efetivamente, em 2010
e tem como missdo desenvolver a educagao profissional e tecnolégica por meio do ensino,
pesquisa, inovagdo e extensdo, contribuindo para a formacdo integral dos cidaddos e o

desenvolvimento sustentdvel da Regido do Tapajos.

4
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O que orienta a nossa instituicdo nesse itinerdrio e aponta onde queremos estar, ou seja,

anossa visao, € o desejo e o empenho em consolidar-se como Centro de Exceléncia na Educagédo
@ Profissional e Tecnoldgica, com €nfase na pesquisa, extensao e inovagdo, na Regido do Tapajods.
® Os principios e aquilo que nos referencia em nossas acdes, isto €, 0s nossos valores, sao:

Etica, Sustentabilidade, Respeito, Democracia, Inovacdo, Equidade, Comprometimento,
Transparéncia, Inclusdo, Humanidade e Solidariedade.

Destacamos como compromissos medulares: a atencdo e o cuidado das pessoas
(servidores e discentes); otimizacdo das acOes de gestdo administrativa; ampliacdo dos
instrumentos € mecanismos de participacio coletiva na gestao; capacitacdo e qualificacido dos
servidores; melhoramento e ampliacdo da infraestrutura do campus.

Tais compromissos assumimos com um Campus em continuo crescimento:

N° de N° de N° de N° de N° de Cursos N° de Cursos N° de

Servidores Servidores discentes Cursos Superiores de Pés- salas de
Técnicos Docentes Técnicos Graduacio aula
141 75 1076 8 3 3 12

Para que esse Plano, portanto, se concretize em a¢des, minimizando ou eliminando

fragilidades e valorizando potencialidades elencamos como diretrizes estratégicas:

Diretriz Estratégia

- Humanizagdo do atendimento a servidores,
discentes e comunidade externa.

- Criar e divulgar o Cronograma de reunides
com os Orgdos colegiados e dar
encaminhamento célere das deliberagdes;

- Dar publicidade as decisdes; e

- Fortalecer a representatividade estudantil.

- Celeridade aos processos;

- Agilidade nos encaminhamentos de
decisdes colegiadas; e

- Comunicacdo eficiente.

Valorizagao de servidores e discentes

Fortalecer as instancias e 6rgdos coletivos do
Campus, especialmente o Conselho Diretor

Resolutividade

3 JUSTIFICATIVA

O Campus Santarém ocupa uma posicdo de destaque no Oeste do Pard pela oferta de
cursos de Formagdo Inicial e Continuada — FIC, Técnicos, Superiores e de Pés-Graduacdo. A
instituicao vem se consolidando pela exceléncia de seus cursos, pelos indices de eficiéncia, por ®
seus cursos estarem em consonancia com os arranjos produtivos locais contribuindo ®
grandemente para o aumento da empregabilidade dos jovens. Portanto, o nosso Plano de Gestao
destaca o propdsito de manter as conquistas alcancadas nos udltimos anos em termos de

crescimento no nimero de discentes, criacdo de novos cursos, nomeacao de novos servidores,
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ampliacdo de laboratdrios, aquisicdo de novos equipamentos, qualificacdo de servidores e
também o compromisso de avangar em dreas estratégicas como infraestrutura, gestdo de
pessoas, empresa junior, parcerias publico-privadas, captacio de recursos externos, bem como
o clima organizacional.

Assim, a nossa candidatura, ancorada nas experiéncias pessoais de gestdo e incentivada
e apoiada por servidores e discentes, tem o propdsito de ampliar o debate qualificado e

respeitoso acerca do presente e do futuro do IPFA — Campus Santarém.

4 SOBRE O CANDIDATO
4.1 INFORMACOES GERAIS

Nome: Adriano Aratjo da Silva

Siape: 2750238

Cargo: Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico — EBTT
E-mail: adriano.silva@ifpa.edu.br

Curriculo Lattes: http://lattes.cnpg.br/6532789653686156
Telefone: 93 99143-5880

4.2 FORMACAO ACADEMICA

Natural do municipio de Rurépolis, estado do Pard, o candidato cursou neste municipio
o ensino fundamental 1 na Escola Municipal de 1° Grau Professora Elcione Barbalho e o ensino
fundamental 2, na escola Municipal de Ensino Fundamental Governador Eurico Valle. No ano
de 2000, aos 15 anos de idade, em regime de internato, foi estudar o Ensino Médio e o Curso
Técnico em Agropecudria na entdo Escola Agrotécnica Federal de Castanhal — EAFC, hoje
Campus Castanhal do IFPA. Apds a conclusdo dos cursos de ensino médio, na mesma
instituicao, em 2003, cursou a especializacdo de nivel técnico em manejo florestal. Em 2006
ingressou na Universidade Federal Rural da Amazonia — UFRA, Unidade Descentralizada de
Santarém, no curso de Engenharia Florestal e ao mesmo tempo cursou o curso de Bacharelado
em Engenharia Agricola pelo Centro Universitario Luterano de Santarém — CEULS, ambos
concluidos no ano de 2010. Quando estava na Universidade foi pesquisador bolsista por 2 anos
do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — CNPq e foi diretor de
projeto da Empresa Junior do Curso de Engenharia Florestal da Universidade Federal Rural da
Amazonia — UFOPA. No ano de 2012, pela Universidade Federal do Oeste do Para — UFOPA,

concluiu o curso em nivel de especializacdo Lato Sensu em Agroecologia da Amazonia. Ainda

¢
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em 2012 ingressou no Mestrado pela UFRA e em 2014 recebeu o titulo de Mestre em Ciéncias
Florestais. No periodo de 2017 a 2018, cursou com éxito o curso em nivel de especializacdo

Lato Sensu em Docéncia Para a Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

4.3 EXPERIENCIA PROFISSIONAL

No inicio de 2010, ingressou no Instituto Federal do Para — IFPA, Campus Santarém,
no cargo efetivo de Técnico em Laboratério na drea de agropecudria, onde ficou até maio de
2014. Neste mesmo periodo que exerceu o cargo no IFPA, atuou como secretario do Programa
de Apoio a Formagdo Superior em Licenciatura em Educacdo do Campo, no polo Santarém.
Em 2014 foi nomeado para o cargo efetivo de professor EBTT no Instituto Federal do Amapa
— IFAP, Campus Laranjal do Jari. No IFAP foi coordenador do Curso técnico em Florestas no
periodo de onde ficou até janeiro de 2016 para retornar ao IFPA Campus Santarém, para
assumir o cargo de professor EBTT. De novembro de 2016 a julho de 2017 foi coordenador
substituto do Curso Técnico em Agropecudria e no periodo de agosto de 2017 a outubro de
2019 exerceu a funcao de coordenador Titular do referido curso. No intersticio de abril de 2017
a julho de 2022, assumiu a fun¢do interina do Departamento de Ensino, Pesquisa, Pds-
Graduacdo, Inovagdo e Extensdao do Campus Santarém e a func¢ao titular deste departamento de
julho de 2022 a marco de 2023.

Além da participar de Colegiados e Nicleo docente estruturante do Curso Técnico em
Agropecudria e do curso de bacharelado em Agronomia, foi presidente da Comissao Prépria de
Avaliacdo — CPA do IFPA Campus Santarém e da Comissdo Disciplinar Discente — CDD,
Presidente do Nucleo Docente Estruturante — NDE do curso de Licenciatura em Educacao do
Campo, no qual coordenou a atualizacao do Plano Pedagédgico do Curso — PPC, estd como lider
do grupo de pesquisa Desenvolvimento Rural Sustentdvel na Amazodnia e elaborou e coordenou
o Projeto Implantac@o do Nicleo de Estudo em Agroecologia e Produ¢do Organica de Santarém
— NEASTM, financiado pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico

— CNPgq.

S PROPOSTAS

5.1 GESTAO
# O Diretor Geral, devera concluir o curso urso de formacio para o exercicio de cargo
ou funcdo de gestdo em instituicdes da Administracdo Publica em 6 (seis) meses

apods a posse;

¢
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i+ Criar um calenddrio de reunides ordindrias com a equipe de gestdo;

i+ Implantar o projeto “Dia a dia da Dire¢do Geral”, a partir dos principios da gestdo
democratica;

= Implantar o projeto “IFPA Santarém de portas abertas”;

& Ampliar a articulagio para celebrag¢io de novos acordos, convénios e contratos com
entidades publicas e privadas locais e regionais, conforme disposicao legal;

= Promover o maximo de celeridade nos processos do Campus;

= Atualizar o Regimento Interno do Campus;

i Atualizar os fluxos, processos e procedimentos no Campus;

& Articular, junto a reitoria, pelo preenchimento de cargos com demandas ji

existentes;

i Estabelecer didlogo com as representacdes sindicais dos servidores;

i+ Estabelecer didlogo com as organizacdes estudantis como: representantes de
turmas, Grémio Estudantil e Centro Académico, para que possam ser ouvidos e
sintam-se representados por esta gestao.

= Incentivar a criacdo de empresas juniores no Campus;

& Garantir representagdo dos estudantes em todas as comissdes e colegiados;

& Promover a gestdo estratégica nas atividades Administrativas e de Ensino, Pesquisa,
P6s-Graduacio, Inovacao e Extensdo do Campus;

# Garantir a atualizacdo dos sistemas e plataformas de Registros e indicadores
académicos como: SIGAA, Plataforma Nilo Pe¢anha, SITEC e Educacenso e outros
sistemas juntamente com toda equipe gestora;

i+ Criar condi¢des para a implementacio de Incubadoras Tecnolégicas;

= Buscar, junto com o poder publico, solucdes para o problema da drenagem da area
do campus;

& Desenvolver agdes de acordo com o Plano de Diretor do Campus e o Plano de

Desenvolvimento do Campus;

=  Manter e aperfeicoar os mecanismos de transparéncia das ac¢des de gestao;

= Concluir o Plano Diretor do Campus;

o

#=  Garantir que o Conselho Diretor seja um espaco democrético, representativo, de
didlogo e atuante; ®
# Dar maior visibilidade aos canais de ouvidoria e e-sic; ®

= Firmar convénios com institui¢des de ensino como as creches e escolhas para os

filhos de servidores;
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Pleitear, junto a reitoria, cddigos de vaga para cargos de dreas que ainda nao tem no
Campus e para aqueles com demandas para aumentar o quadro de servidor daquele
cargo;

Ampliacdo do sistema de monitoramento do campus por cameras de seguranga;
Construir de forma coletiva um programa de segurangca para servidores e
estudantes;

Criar uma comissao de andlise de indicadores para auxiliar na tomada de decisdes;
Capacitagdo de servidores para elaboracdo de projetos para captagao de recursos;

Implantar um programa de avaliacdo no Campus.

5.2 ADMINISTRATIVA

5.2.1 Gestao Orcamentaria e Financeira

Utiliza¢do de planejamento orcamentdrio e financeiro, por meio de padroes de
eficiéncia da gestao de resultados, bem como seu acompanhamento e controle;
Apresentacdo, em reunides gerais periddicas, dados relativos a execugdo
orcamentdria e financeira do Campus;

Implantar o orcamento participativo no Campus, envolvendo os servidores de todos
os setores, considerando, porém, as orientagdes da Diretoria Administrativa, os
principios da gestdo publica e a legislacdo vigente;

Buscar mais investimentos financeiros para complementar o orgamento do Campus;

5.2.2 Gestao de Pessoas

5.2.3

Promover atendimento mais humanizado dos servidores;

Capacitar continuamente os técnicos administrativos e docentes, tanto em ambito
externo quanto a formagdo em servigo;

Elaborar um programa de capacitacdo dos servidores; e

Implantar programa de qualidade de vida do servidor;

Compras, Licitacoes e Contratos

Articular as a¢des do setor de compras e licitagdes com as coordenagdes todos os
setores da instituicao;

Priorizar as licitagdes sustentaveis;

Promover uma melhor gestdo na fiscalizaciao de contratos;

Realizar, dentro das possibilidades, contratagdo de servidores terceirizados com

atuacao mais ampla; e

¢
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& Adquirir novos equipamentos conforme demanda.

5.2.4 Patrimonio

Estimular o uso correto de moéveis e equipamentos por setor, levando em

consideragdo o tombamento, auxiliando assim as comissdes de inventério; e

i+ Realizar procedimentos de desfazimento de méveis e equipamentos no Campus.

5.2.5 Tecnologia da Informacao

Melhorar a estrutura do setor de Tecnologia da Informacao;
i+ Melhorar o servigo de internet do Campus para servidores e estudantes; e

& Disponibilizar um sinal wi-fi para visitantes.

5.2.6 Sustentabilidade

i+ Auxiliar a Comissido de meio Ambiente do Campus na implantacdo de acdes sobre
eficiéncia energética, uso consciente de dgua e gestao de residuos, dentre outras
acoes de sustentabilidade;

& Promover aquisi¢do copos duraveis, visando reduzir, a0 maximo, o uso de copos
descartaveis; e

= Buscar recursos extra or¢amentdrios para implantar a estacdo de energia solar no

Campus.

5.2.7 Infraestrutura

#  Melhorar as condi¢des de trabalho dos servidores e de estudo para os alunos com a
criacdo de espagos adequados a realizacdo de atividades intelectuais, de
convivéncia e lazer;

i+ Envidar esforcos para a implantacdo de estacdes individuais de trabalho para os
docentes;

= Criar um espagco fisico destinado ao descanso dos servidores e estudantes;

= Ampliar os laboratérios, sala de aula e espagos para setores administrativos e

atendimentos; e

i+ Revitalizar a quadra poliesportiva do Campus.

®
5.3 ENSINO, PESQUISA, P()S—GRADUACAO, INOVACAO E EXTENSAO ®
5.3.1 Ensino ®

#  Consolidar os cursos ja oferecidos pelo Campus e apoiar a implantacio de

novos, com os devidos estudos de demandas e justificativas. A gestdo nao

8
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medird esforcos para atender as diretrizes do Plano de Desenvolvimento do

Campus (PDC);
Promover, anualmente, a projecao de carga horaria dos docentes;
Discutir e definir, junto a comunidade, a amplia¢do da oferta de cursos de acordo
com o Plano de Desenvolvimento do Campus — PDC;
Apoiar a Comissao de Permanéncia e Exito, no desenvolvimento de acdes como:
avaliacdes diagndsticas no inicio do ano, aulas de nivelamento, atendimento
pedagdgico e da assisténcia estudantil, estimulo as agdes artisticas, culturais e
esportivas, entre outras, podem contribuir neste aspecto;
Revisar e reestruturar os projetos politico-pedagdgicos dos cursos, quando
necessario;
Promover discussdes sobre a oferta de cursos com metodologias de ensino além
daquelas j4 ofertadas no Campus;
Ampliar o debate para implantacdo de cursos voltado para Educacdo de Jovens e
Adultos;
Firmar mais parcerias com empresas para fomento ao estdgio, bem como estimular
a realizacdo de estdgios dentro da institui¢ao;
Estimular as aulas de campo, visitas técnicas e aulas préticas;
Propor, para aos discentes a realizacdo de avaliacdo/provas com base nas provas do
Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM;
Estimular a integragdo dos componentes curriculares;
Estimular a participacdo e dar visibilidade para as varias olimpiadas que ocorrem
no pais, das mais diversas areas;
Incentivar o desenvolvimento de projetos de ensino, com vistas ao fortalecimento
da permanéncia e €xito e atendimento aos alunos com necessidades especificas;
Acompanhar sistematicamente o desempenho dos discentes;
Atualizar e ampliar o acervo da biblioteca de acordo com as demandas dos cursos
e incentivar que o espago seja amplamente utilizado, tanto pela escola quanto pela
comunidade;
Planejar melhorias nos cursos técnicos, superior e pds-graduacdo, principalmente
no tocante aos laboratdrios;
Implantar o conselho de classe;
Fomentar a participacao dos discentes em olimpiadas do conhecimento;

Incentivar a verticalizacdo dos cursos de acordo com ao PDC Santarém;

¢
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i+ Estimular a inicia¢do a docéncia, apoiando as acdes do PIBID;
i Criar o guia do estudante informatizado;

= Construir o calenddrio de eventos anuais do Campus;

=  Aprimorar a comunicagdo entre a escola e as familias;

& Discutir conjuntamente o calenddrio letivo o Campus; e

5.3.2 Pesquisa, P6s-Graduacao e Inovacao

= Incentivar a participacdo de docentes e técnicos administrativos em atividades
pesquisa bdsica e aplicada com estudantes;

i+ Fortalecer os grupos de pesquisas;

= Oferta de bolsas de iniciagao cientifica com recursos proprios do Campus;

= Oferta de até 3 bolsas de iniciacdo cientifica, por semestre, com recursos proprios;

ii- Promover treinamentos, em parceria com a biblioteca, para estudantes e servidores
no tocante as normas cientificas e busca no Periddico Capes;

= Incentivar a participacdo de docentes, estudantes e técnicos administrativos em
eventos cientificos regionais, nacionais e internacionais;

i+ Promover a divulgacio de editais de incentivo a pesquisa publicados por 6rgaos de
fomento;

= Buscar parcerias com outras instituicdes para desenvolvimento de pesquisas e
inovacao tecnoldgica.

= Incentivar e apoiar a qualificagdo dos docentes e técnicos administrativos;

i+ Ampliar e consolidar as especializacdes Lato Sensu;

i+ Realizar o estudo para oferta de curso de Pés-Graduagio em Stricto Sensu; e

#= Construir junto com a Reitoria a oferta de Pds-Graduagdo de Projeto de
Cooperagoes entre Institui¢des (PCI) em nivel de mestrado para os servidores do

Campus e Doutorado.

5.3.3 Extensao

g Fortalecer centros e os ndcleos de extensdo; Centro de idiomas, Nucleo de

Atendimento ao Egresso, Nucleo de Observatério do Mundo do Trabalho, Nucleo

®
de Agroecologia, Nucleo de Arte e Cultura, Nicleo de Esporte e Lazer, Nucleo de
Tecnologias Assistivas, Nucleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas, Nucleo de ®
Empreendedorismo e Nucleos de Estudos de Género e Diversidade Sexual; )

i+ Oferta de bolsas de extensdo com recursos préprios do Campus;

i+ Estimular atividades de empreendedorismo inovador;

10
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i+ Fortalecer redes de cooperacdo entre o Campus e entidades;

i+ Estimular a participacdo da comunidade externa na socializaciio de suas demandas
o com vistas a elaborar acdes resolutivas;
® #  Promover a divulgacdo de editais de incentivo a projetos/programas de extens3o;

i+ Elaborar mecanismos de acompanhamento dos egressos do Campus;

i Estimular a criagdo de equipes esportivas, cientificas e culturais para representar o
Campus;

= Buscar parcerias com instituicdes para apoiar a realizagdo de acdes com a
comunidade da regido de atuacdo do Campus;

ii- Realizar eventos alusivos ao dia do estudante, dos professores, do servidor publico

e ainda referentes a temas de relevancia conhecida;

=  Potencializar acdes que envolve ainda mais a comunidade externa do Campus;

& Construcio de uma gestdo atenta as demandas da comunidade académica
relacionadas a igualdade de gé€nero, ao reconhecimento da diversidade sexual e ao
combate de todas as formas de violéncia de género, contribuindo decisivamente

para a constru¢ao de um IFPA livre do machismo e da homofobia.

5.3.4 Politica Estudantil
# Incentivar um maior niimero de projetos de apoio educacional (monitoria);

= Otimizar o ndmero de auxilios ofertados no Campus;

= Promover parcerias com clinicas e laboratérios da drea de saide para atendimento
aos alunos beneficidrios da assisténcia estudantil;

& Articular a presenga do Programa Satide na Escola (PSE) no Campus, com vista a
integracdo e articulagdo permanente da educacdo e da saude, proporcionando
melhoria da qualidade de vida para nossos estudantes.

i+ Apoiar, de forma logistica e financeira, a participacdo dos estudantes em eventos
esportivos, cientificos e culturais;

= Promover acdes de combate ao bulliyng e apoio a diversidade cultural, religiosa e
de orientacdo sexual;

i+ Realizar reunides regulares com lideres de turma; o

& Discutir a viabilizagdo de ampliar a merenda escolar para todos os alunos; e P

= Investir nos espagos de convivéncia para os estudantes.
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5.3.5 Acoes Inclusivas

Promover ag¢des para maior inser¢do de estudantes de grupos especificos e
potencializar o uso das vagas das acdes afirmativas em editais de ingresso;

Obter materiais adaptados para estudantes com necessidades educacionais
especificas;

Identificar das salas e setores do Campus em Braile com as linguas ofertadas no
Campus;

Estruturar o Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Especificas — NAPNE,
como aquisi¢cdo de materiais em Braile (Livros, jogos, etc.), dudio livros dentre
outros;

Estimular projetos de tecnologias assistivas;

Oferecer capacitagdo/treinamento e programas de atualizacdo do corpo docente e
técnicos para o atendimento as necessidades especificas de cada aluno;

Discutir a implantacdo de a¢des afirmativas em todos os niveis dos cursos ofertados;
Fortalecer as acdes do NAPNE por meio de parcerias com institui¢des na rede e na
regiao; e

Ofertar a qualificacdo aos servidores para atendimento aos alunos com necessidades

educacionais especificas.

5.3.6 Comunicacido e Marketing

Elaborar um plano de marketing institucional;

Otimizar a divulgacdo de acdes, projetos e editais em sistema de TV, Radio, em
redes sociais da regido, bem como no site do Campus e da reitoria;

Atualizar de forma sistematica no site institucional, os responsdveis das diretorias,
departamentos, coordenagdes e demais setores do Campus;

Divulgar a missao, visdo e valores institucionais;

Socializar, via e-mail, as publica¢des no Didrio Oficial da Unido sobre questdes
relacionadas ao Campus; e

Promover um maior uso dos meios institucionais de comunicagao.

6 CONSIDERACOES FINAIS

O nosso Plano de Gestdo, fruto de didlogos aprofundados com diversos servidores e

discentes, recolhe as principais preocupagdes da Comunidade Académica para os proximos

anos. Ele encontra-se aberto e, portanto, nao prescinde de adequacdes e novas contribui¢des

dentro dos prazos legais definidos pelas regras eleitorais. Estaremos, ao longo da campanha
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eleitoral, debatendo abertamente cada ponto dele com a comunidade, dando maior clareza as
formas de implementagdo de cada proposta.

Queremos, por um lado, um Campus cada vez forte, com agdes de ensino, pesquisa,
extensdo, pos graduacdo e inovagdo com grande poder de impacto social e, de outro, um
ambiente salutar, harmonico e seguro para que cada servidor possa desenvolver, do melhor
modo possivel, suas competéncias e habilidades e que cada discente possa ser participe de seu
processo formativo. Para levar a termo esse projeto, entendemos que o melhor caminho € o da
gestdo democrdtica e participativa. Contamos com o engajamento de todos os servidores e
discentes.

Por fim, expressamos o nosso desejo € 0 compromisso com um Processo

eleitoral ético, respeitoso € harmonioso!
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