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Prezados colegas servidores e prezados alunos do IFPA/Campus Tucurui,

Este documento tem como objetivo apresentar o Plano de Gestao referente a
minha candidatura ao cargo de Diretora Geral do nosso campus, e destacar as
diretrizes, as propostas e os planos de acao que proponho para o quadriénio que se
inicia em agosto de 2023. Esse planejamento ficard aberto para contribuicdes da

comunidade académica, mesmo apds o periodo das eleig¢des.

PLANO DE GESTAO

O publico-alvo da nossa instituigdo provém da comunidade, que no campus ¢
representada pelos alunos, cuja formagdo inclui aspectos técnicos € nao técnicos

necessarios para uma vida plena e produtiva na sociedade.

As atribuicoes de um Diretor Geral estdo relacionadas a realizagdo da gestao de
seu campus, o que compreende coordenar as atividades administrativas e
pedagdgicas que compete a ele, além da supervisdo dos programas de ensino,
pesquisa e extensdo e a gestdo das atividades administrativas, respondendo
solidariamente com o Reitor. E pacificado que o Diretor Geral, ¢ todos os demais
servidores do campus, devam atender aos principios da Administracao Publica,

que sao legalidade, impessoalidade, eficiéncia, moralidade e publicidade.

Nesse sentido, este plano de gestdo foi elaborado levando em consideragdo o
processo de reflexdo que tenho feito, juntamente com meus pares, sobre que legado
institucional queremos deixar para a sociedade de Tucurui. Desta forma, este plano
de gestdo apresenta-se dividido em sete aspectos importantes: formacido e
experiéncia profissional; infraestrutura; ensino; pesquisa, pdés-graduacio e

inovacao; extensio; gestio académica; ¢ administracao.
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1. FORMACAO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Meu nome ¢ Fabiola Graziela Noronha Barros, sou natural de Belém (PA),
cidade onde vivi e estudei por muitos anos. Minha jornada na vida académica
comeca em 1995 quando ingressei, por meio de processo seletivo, na entao Escola
Técnica Federal do Parad (ETFPA), atual Instituto Federal do Para (IFPA), em
Belém. Fui aprovada em terceiro lugar para o Curso Técnico em Agrimensura.
Apds quatro anos de curso, ao me formar, morei e trabalhei, por cerca de um ano,
na cidade de Belterra (PA), cidade localizada no oeste paraense, cerca de 50 km da
cidade de Santarém (PA). Ao final desse periodo, retornei para a Capital do Estado,
para me preparar para o vestibular. Em 2001, realizei o sonho de entrar na
Universidade. Fui aprovada em terceiro lugar para o curso de Tecnologia
Agroindustrial na Universidade do Estado do Para (UEPA) e fui aprovada para
o curso de Engenharia de Computacido na Universidade Federal do Para
(UFPA), ambos em Belém. Apesar de ter cursado por um semestre as duas

universidades simultaneamente, optei, ao final, pela UFPA.

O curso de Engenharia de Computacdo definiu minha carreira, e influenciou as
escolhas que fiz, tanto em nivel de pds-graduacdo quanto em termos de atuacao
profissional. Na Graduacao, frequentei, como aluna de Iniciagdo Cientifica, o
Laboratério de Automagdo e Acionamento Eletronico (LAAE) e, posteriormente,
o Grupo de Sistemas de Energia e Instrumentacao (GSEI). Em ambos, desenvolvi
atividades de pesquisa, em nivel de graduagdo, na area de Computacao Aplicada a
Sistemas de Energia Elétrica, participando de dois Projetos de Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) da UFPA em parceria com a entdo Centrais Elétricas do
Norte do Brasil S/A (ELETRONORTE). Ao final de 2006 me tornei Engenheira
da Computagao apos defesa do Trabalho de Conclusio de Curso (TCC)
intitulado “Estudo e aplicacdo de banco de dados no gerenciamento integrado

de sistemas de prote¢ao e curva de capabilidade de maquinas sincronas”.
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Em 2007 ingressei no Mestrado em Engenharia Elétrica (area de Computagdo
Aplicada a Sistemas de Energia Elétrica) na Universidade Federal do Para. Nos
dois anos de mestrado, ainda como integrante do GSEI, trabalhei em Projetos P&D
da UFPA com a ELETRONORTE. Nesse periodo, fui bolsista da Fundacado de
Amparo a Pesquisa do Estado do Para (FAPESPA). Participei da publicagao de
diversos Artigos em Anais de Congressos Internacionais e Nacionais, e desenvolvi
minha Dissertacao de Mestrado intitulada “Avaliacdo do desempenho de redes
neurais artificiais na classificacio de faltas em sistemas de energia elétrica”,

tendo defendido no inicio de 2009.

Em 2009 ingressei no Doutorado em Engenharia Elétrica (area de Sistemas de
Energia Elétrica) na Universidade Federal do Para, tendo sido bolsista de
doutorado pela FAPESPA. Nos anos iniciais do doutorado, migrei para o Centro
de Exceléncia em Eficiéncia Energética da Amazonia (CEAMAZON), laboratorio
localizado dentro do Parque Tecnologico da UFPA, em Belém, que hospedava meu
orientador. Assim como no periodo do mestrado, também participei de Projetos
P&D da UFPA com a ELETRONORTE. Durante o doutorado ¢ mesmo apos,
participei da publicagdo de Artigos em Revista Qualis A, de Artigos em Anais de
Congressos Internacionais e Nacionais, Capitulo de Livros, Resumos Expandidos
entre outros trabalhos. Quando defendi minha Tese de Doutorado intitulada
“Metodologia para compressio de sinais de energia elétrica a partir de
registros de forma de onda utilizando algoritmos genéticos e redes neurais

artificiais” ja era Professora efetiva do Instituto Federal do Para/Campus Tucurui.

Quando ainda estava cursando o Doutorado fui aprovada em primeiro lugar no
concurso publico para minha vaga/area e tomei posse em novembro de 2009.
Atualmente, sou Professora (classe DIV, nivel 4) da carreira do magistério
federal do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico do Instituto Federal do

Para/Campus Tucurui. Trabalho em regime de Dedicagdio Exclusiva
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desenvolvendo minhas atividades de Ensino e projetos de Pesquisa e Extensdo, e
lotada na Coordenacao do Curso Técnico em Eletrotécnica. Sao mais de 13 anos
dedicados a docéncia e em desenvolver atividades que fortalecem o tripé

académico (ensino, pesquisa e extensao) dentro do campus.

ApoOs ingressar na carreira do Magistério Federal no IFPA, passei a desenvolver e
coordenar meus proprios Projetos de Pesquisa e Extensdo, agora, com foco na
realidade local do campus no municipio de Tucurui. Os trabalhos desenvolvidos,
na Pesquisa, no campus, estio direcionados a Computagdo Aplicada na Area de
Sistemas de Energia Elétrica, Desenvolvimentos de Aplicativos voltados a
Eletrotécnica, Desenvolvimentos de Técnicas de Programacgao para auxiliar alunos
com deficiéncia visual entre outras aplicacdes. Na extensao, as atividades estao
direcionadas a melhoria da qualidade de vida da comunidade por meio da

informacgdo, conscientizacao e tecnologia.

Alguns dos trabalhos que participei e desenvolvi ao longo de minha vida,
académica e profissional, foram agraciados com Prémios, dentre os quais posso
destacar: IV Prémio Muiraquita de Inovacio tecnolégica (Categoria Bronze -
P&D - UFPA, Centrais Elétricas do Norte do Brasil) com o Projeto:
Gerenciamento integrado de sistemas de protecdo e curva de capabilidade de
maquinas sincronas: agilidade e seguranca nos ajustes de relés, e dominio das
restricdes operacionais impostas pela protecdo; ExpoTec 2016/IFPA (Projeto
INFORQuiz - Computagao & Conhecimento - 1° Lugar), Instituto Federal do
Par4; e IX SICTI e VI Jornada Cientifica do IFPA - 2° lugar na modalidade
de apresentac¢ao oral, PROPPG/IFPA.

Na institui¢do, fui e sou membro de Colegiados de Cursos ¢ de Nucleos Docentes

Estruturantes de cursos Técnicos e Superiores.

No ensino, ao longo desses 13 anos, tenho ministrado disciplinas nos cursos de

Técnico em Informatica, em Saneamento Ambiental, em Eletrotécnica, ¢
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superior de Redes de Computadores. Também ministrei disciplinas e coordenei,
por um periodo de dois anos, o curso Superior de Licenciatura em Informatica
pelo PARFOR, que foi ofertado nas cidades de Pacaja e Tucurui no Para. Tenho
participado como orientadora de Projetos Integradores ¢ de estagio
supervisionado no curso Técnico em Eletrotécnica, além de coorientar
Trabalhos de Conclusido de Curso (TCC) do curso de Engenharia de Controle
e Automacio, ¢ participar de bancas de TCC ¢ de bancas de qualificacdo de

Mestrado no Instituto Federal do Para e na Universidade Federal do Para.

Por fim, enfatizo, que nesses anos de instituigdo, tenho desenvolvidos minhas
atividades profissionais de ensino, pesquisa e extensao primando pela qualidade e,

nesse mesmo sentido, desejo contribuir na administracdo como Diretora Geral.

2. INFRAESTRUTURA

Muitas das propostas que tenho para o campus s6 poderdo ser executadas com o
aporte de verba adicional ao or¢gamento que o campus recebe anualmente do
Governo Federal. A verba adicional para o campus pode ser obtida de algumas
formas: (a) por meio do aumento do orcamento geral do IFPA, com o respectivo
repasse proporcional ao campus; (b) por meio de emendas parlamentares ou de

bancada; e (¢c) com o apoio da comunidade externa.
No que se refere a infraestrutura pretende-se:

e Elaborar, de forma participativa, o Plano Diretor para o campus, de modo
que esse plano possa orientar as agdes a serem tomadas em termos de
infraestrutura e que, portanto, nao constam nesse plano de gestao;

e Buscar recursos para investimento, para prévio estudo de viabilidade

técnica, € para posterior contratagdo de empresa especializada na
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perfuracdo de pogos artesianos; que assegurara o abastecimento continuo
de agua potavel para a comunidade do campus;

Buscar recursos para manutencdo e melhoria da infraestrutura dos
blocos destinados a administragdo do campus e dos blocos destinados aos
cursos técnicos e superiores;

Buscar recursos para viabilizar a reforma, aquisicio de mobiliario e de
equipamentos para o Bloco 03, necessarios para atender ao curso Técnico
em Edificacdes e em Agrimensura;

Buscar recursos para viabilizar a adequacdo de espacos para que
servidores e terceirizados possam realizar suas refeigdes dentro do
campus, € para socializa¢do e integra¢ao;

Buscar recursos para a adequacdo e melhoria de espaco destinado ao
ambulatoério;

Buscar recursos para viabilizar a adequacao de espacos permanentes e
adequados a serem ocupados pelos servidores, quer seja na forma de salas
individuais, quer seja na forma de salas para duplas ou trios de servidores;
Buscar recursos para viabilizar a construcio de laboratorios didaticos
para as areas de quimica e de fisica;

Realizar adequacgao de espago para laboratorio didatico multidisciplinar;
Buscar recursos para recomposicio do mobiliario e dos materiais de
consumo dos laboratorios dos cursos de Aquicultura, Biologia,
Eletrotécnica, Sanecamento Ambiental e Informatica;

Buscar recursos para a modernizacio/atualizacao dos equipamentos de
informatica dos setores administrativos;

Buscar recursos para a elaboragdo e execu¢do de um projeto de

monitoramento do campus por cimeras de seguranca;
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e Buscar recursos para estudo de viabilidade técnica e implantagao de
solucao de geracio de energia elétrica para o campus;

e Promover campanha de conscientizacido para uso adequado dos
espacos e dos recursos pela comunidade; e

e Planegjar junto com a comunidade interna e externa novos espacos de uso
individual e coletivo, o que pode incluir a busca por recursos para

viabilizar a constru¢dao de mais salas de aula.

3. ENSINO

Para que o campus volte a ter uma posi¢ao de destaque na comunidade, formando
bons alunos, precisamos continuamente aprimorar a nossa infraestrutura, e
melhorar os nossos processos de ensino e aprendizado. Nesse sentido, as

seguintes agdes sdo propostas:
e No que se refere a Semana Pedagogica:

1. Semana pedagogica com participagao opcional para todos os servidores
do campus (docentes e técnicos administrativos) e com trocas de
experiéncias adquiridas durante o semestre letivo em sala de aula e para
fortalecer a integracdo entre os setores;

2. Levantamento de necessidades encontradas durante o semestre letivo
(apoio logistico, infraestrutura, entre outros);

3. Capacitagdo quanto ao uso do SIGAA e atualizagdes de uso ocorridas
durante o semestre;

4. Prestacdo de contas do ano anterior e planejamento para o ano atual;

5. Reunido com as coordenagdes para orientacao quanto ao preenchimento

do PIT e RAD;
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6. Levantamento de necessidade de abertura/fechamento/manutencao de
cursos técnicos/superior, de acordo com reais necessidades da comunidade
local;

7. Divulgacdo de orcamento para apoio a publicacdo de trabalhos
cientificos desenvolvidos por servidores, com solicitagdo e atendimento
por demanda;

8. Apresentar o balan¢o anual do campus: nimero de servidores (docentes
e técnicos), titulagdo dos servidores, nimero de alunos, egressos,
servidores afastados (para qualificagdo, tratamento de satde, entre outros),
producdes académicas (artigos, revistas, resumos, livros/capitulos,
eventos, entre outros); e

9. Oferta de cursos rapidos: primeiros socorros, seguranga no trabalho.

Levantamento de CH docente do campus para fins de levantamento das
necessidades de novos docentes para os cursos, com divulgacdao do
levantamento;

Organizar os horarios de aulas dos docentes para que a carga horéaria das
demais atividades nao fique comprometida;

Reunides periodicas da Direcio Geral ¢ DEPEX com discentes para
levantamento de demandas;

Mapear problemas existentes na secretaria académica, estudar esses
problemas e buscar solugdes;

Apoiar o processo de constituicdo de Empresas Jrs. para os cursos de
graduac¢do que sao ofertados no campus.

Fortalecer as agdes da biblioteca no campus, visando a disseminacao do

conhecimento as comunidades interna e externa;
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e Enfatizar acdes de orientacdo educacional e acompanhamento do
processo ensino-aprendizagem, em especial para os cursos técnicos
integrados;

e Planejar, em conjunto com os coordenadores de cursos, setor pedagdgico e
setor psicossocial, formas de reduc¢ao efetiva da evasao escolar;

e Apoiar editais de monitoria voltados a atender alunos PNE e PcD; ¢

e Apoiar discussdes sobre Educac¢iao Inclusiva, assegurando o atendimento
aos alunos com necessidades especificas, por meio do trabalho realizado

pelo NAPNE em parceria com os docentes;

4. PESQUISA, POS-GRADUACAO E INOVACAO

A pesquisa compreende, de forma geral, num conjunto de agdes que sdo
desenvolvidas com o objetivo de fomentar as atividades de pesquisa dentro da
comunidade académica. Nesse sentido para fortalecer a pesquisa no campus, as

seguintes agdes sao propostas:

e Realizar reuniées mensais com os grupos de pesquisa existentes no
campus;

e Incentivar o desenvolvimento de mais projetos de pesquisa;

e Realizar um evento cientifico anual no campus, com criagdao de anais para
esse evento;

e Fortalecer os grupos de pesquisa do campus ja registrados no diretorio
de grupos de pesquisa do CNPq, e fomentar a criagdo de novos grupos de
pesquisa;

e Dentro do possivel, destinar um percentual de recursos orcamentarios do

campus para o funcionamento dos grupos de pesquisa por meio da

11



Plano de Gestdo 2023 — 2027
Prof.? Dr.? Fabiola Graziela Noronha Barros

aquisi¢do de material de consumo e permanente para uso nos projetos em
andamento; ¢

e Implementar, por meio do Departamento de Pesquisa, Pos-Graduagao e
Inovacgao, a publicacdo, no site do campus, de trabalhos de conclusdo de
curso, projetos integradores e de iniciagcdo cientifica, disseminando a

producao académica e cientifica do campus;

5. EXTENSAO

O objetivo da extensao € promover o desenvolvimento social e fomentar acoes de
extensao que elevam, de forma positiva, a relacao entre a comunidade e o campus.
Para isso, ficam sob responsabilidade do campus as agdes que possibilitam a troca
de conhecimentos entre a comunidade interna e externa. Uma relacdo proxima
entre comunidade e campus ¢ benéfica para todos. Nesse sentido, as seguintes

agoes de fortalecimento sdo propostas:

e Reunides periddica com coordenadores de projetos de extensdo;

e Realizacdo de uma Semana de Extensao para aplicacao e divulgacdo dos
projetos desenvolvidos e executados no campus. Realizagdo anual da
EXPOTEC;

e Incentivar a participacio de servidores e alunos em eventos nos quais
possa ser possivel mostrar as contribui¢des do campus a comunidade local;

e Avaliar e buscar parcerias com escolas da regiio para a oferta de
estagio para os alunos dos cursos de licenciatura;

e Envolver a comunidade nas agdes culturais e sociais realizadas pelo

campus;
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e Aproveitar a midia local e regional para divulgar ac¢ées institucional
realizadas junto a comunidade, além de publicitar agdes de divulgacao
de forma destacada no site do campus; e

e Continuar a incentivar as ac¢oes artistico-culturais e esportivas.

6. GESTAO ACADEMICA

A gestdo académica de uma institui¢do de ensino cuida dos interesses ¢ demandas
dos estudantes e professores, nesse sentido, pretendemos implementar as

seguintes agdes:

e Atualizagdo e utilizacdo do Regimento Interno do campus;

e Buscar solugdes para os PIT/RAD atrasados;

e Criar uma comissdo para auxiliar a comunidade docente no
preenchimento de PIT e levantamento de documentacio para RAD;

e Levantamento de remoc¢ao, permuta e redistribuicao entre os servidores
do campus;

e Realizacdo de assembleias para votacio de pautas importantes no
CONSUP. Em caso de representatividade, meu voto estara de acordo com
que foi decidido pelos servidores do campus;

e Realizar reunides bimestrais, ou quando necessario, para acompanhar as
atividades docentes desenvolvidas e fornecer auxilio institucional quando
necessario;

e Buscar solucoes para situacoes de conflito, respeitando a democracia e os
direitos dos servidores;

e Verificar a possibilidade de emissao, via Sistema SIGAA como subproduto
da elaboragdao de ATA, de declarac¢des de participacio em reunioes;

¢ Criacdo de um programa de acolhimento de novos servidores;
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Elaboragao/atualizagdo da cartilha do servidor com orientacdes iniciais €
gerais;

Atualizacao do site com informacoées do instituto, cursos, corpo docentes,
técnicos administrativos, discentes, entre outras informacoes;

Buscar parcerias com o Estado para mio-de-obra que auxilie as
diretorias ¢ coordenagoes;

Dialogar com a Pro-reitoria de Ensino a cerca da possibilidade do retorno
de Processos Seletivos baseados em provas que considere as
especificidades locais e o tempo adequado para o ingresso dos alunos na
nstituicao;

Realizar campanhas educativas de combate a violéncia nas escolas, e
demais temas que sao de interesse da comunidade estudantil, como
gravidez na adolescéncia e prevengdo e combate quanto ao uso de drogas;
Fortalecer o setor de assisténcia estudantil do campus;

Avaliar formas de aprimorar a politica de auxilio estudantil por meio de
bolsas em projeto de ensino, pesquisa ou extensdo subsidiadas, se possivel,
pelo arranjo produtivo local;

Apoiar a representacio discente nos orgaos colegiados do campus;
Apoiar e divulgar editais de monitoria para as disciplinas nas quais os
alunos possuem maior dificuldade, ou naquelas onde os docentes
1dentificarem a necessidade;

Divulgar a agenda publica oficial dos servidores que possuam cargos
de dire¢do, bem como divulgar o horario de atendimento a comunidade
Interna e externa; €

Realizagao de informes semanais.
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7. ADMINISTRACAO

Na administracdo de uma instituicdo de ensino ¢ importante garantir que todos
os setores da instituicao funcionem em harmonia. Para que isso aconteca, as

seguintes agdes sdo propostas:

e Realizar reunioes bimestrais com os servidores TAE, ou em carater
extraordinario quando necessdrio, para acompanhar as atividades
desenvolvidas e fornecer auxilio institucional quando necessario;

¢ Incentivar e promover agdes de capacitacio do servidor;

e Avaliar, conjuntamente com as chefias imediatas, a necessidade de
remanejamento de servidores, entre os setores, para que as tarefas possam
ser executadas de forma adequada;

e Avaliar, conjuntamente com as chefias imediatas, a possibilidade de
remanejamento de servidores, entre os setores, para que o servidor se sinta
mais motivado na realiza¢ao de seu trabalho;

e Promover uma avaliacao coletiva da Quvidoria para seu aperfeicoamento;

e Abrir um canal de dialogo para que a comunidade possa ser ouvida e
respondida; e

e Buscar solucoes para situacoes de conflito, respeitando a democracia e os

direitos dos servidores.
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VAMOS MUDAR PARA AVANCAR

Este plano de gestdo apresenta as minhas propostas, diretrizes e planos de agdo,
como forma de expressar meu compromisso com o campus pelos proximos quatro

anos.

Resolvi me candidatar ao cargo de Diretora Geral porque acredito que posso
contribuir com o campus ainda mais. Acredito que nesses quase 14 anos de
institui¢do, minha experiéncia no ensino, e atuagao continua nos eixos da pesquisa
e da extensdo, me permitiram enxergar que para o Campus Tucurui avang¢ar na
infraestrutura, nas acoes voltadas para o ensino e nos projetos de pesquisa e

extensao realizados pelos servidores e alunos do campus, precisamos mudar.

E sabido que ainda preciso conhecer e entender o funcionamento de varios setores
no campus, mas estou disposta a aprender, para entdo, da melhor forma, poder
gerenciar. Nesse sentido, todos os servidores terdo meu apoio no que for necessario

para viabilizar esse Plano de Gestao.

Me despeco lembrando que, antes de ser Professora dessa Institui¢do que tanto
amo, sou servidora publica com interesse no sucesso da institui¢cdo, dos servidores,
dos colaboradores que nela trabalham, dos nossos alunos e dos egressos. Tenham
certeza de que as decisdes por mim tomadas terdo, como Unica finalidade, o

beneficio do campus ¢ da comunidade académica.
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