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Inicio agradecendo a oportunidade e a
atencao dispensadas neste momento no
qual nossa instituicao, mais uma vez, passa
pelo processo democratico de escolha de
seusdirigentes.

Tenho graduacao em Licenciatura e
Bacharelado em Ciéncias Sociais com
énfase em Antropologia, Mestrado em
Sociologia e Doutorado em Ciéncias
Sociais. Professora Titular do Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
do Para (IFPA), onde exerco a Carreira do
Magistério do Ensino Basico, Técnico e
Tecnoloégico (EBTT), com regime de
Dedicacao Exclusiva. Estou lotada no IFPA
campus Belém desde dezembro de 2005,
guando ingressei no entao Centro Federal
de Educacao Tecnolégica do Para (CEFET-
PA). Completei, em dezembro de 2022, 17
anos de trabalho dedicados ao
crescimento desta instituicao.

Apresentacao
da Candidata

Ola!

Sou Ana Paula Palheta,
mae da Luiza e da Cecilia.

Em minha trajetdria profissional tenho
atuado em diferentes dimensdes — ensino,
pesquisa e gestdo - tendo experiéncia
desde coordenacao da area de Ciéncias
Humanas até minha atuagao nos ultimos
anos como Prd-Reitora de Pesquisa, Pds-
GraduacaoelnovacaodoIFPA.

Em 2023 estou me candidatando a
Reitoria do IFPA e convido vocé a conhecer
e participar do que estamos propondo,
pois somente com nossa presenca ativa,
dindmica e constante nesse plano
construiremos o IFPA com TODAS AS
VOZES que desejamos.
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Diretrizes da Proposta
do Plano de Gestao

Pensar o IFPA para os proximos 4 anos
requer, como bem sabemos, conhecer
seus campi, seu funcionamento, as
pessoas que o fazem e as relagdes que se
estabelecem no ambito da administracao
publica. Por isto, a proposta que
apresentamos para a avaliagdao da
comunidade do IFPA esta
intrinsecamente relacionada nao somente
aos anos que estivemos a frente da Proé-
Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacao e
Inovacao do IFPA, mas a uma trajetoria de
17 anos que consolidou uma visdo de
instituicao que esta traduzida na proposta
gueapresentamosaseguir.

‘ metodologias mais participativas;
procedimentos menos burocratizados;
fortalecimento de estruturas institucionais
que sao estratégicas para o sentido de

participacao e transparéncia”

Antes, porém, necessario se faz
contextualizar que vivemos um cenario
favoravel na Instituicao quanto a nossa
credibilidade junto aos 6rgaos de controle;
no melhor posicionamento do IFPA no

cenario académico por meio da nota de
avaliacdao institucional; nas obras
finalizadas em diversos campi; na
integracao entre equipes da reitoria e dos
campi entre tantas outras conquistas dos
dltimosanos.

Ao mesmo tempo, também
reconhecemos que precisamos progredir
institucionalmente. E, para tanto, outras
formas de gerir a instituicdo precisam ser
implementadas, pois em nossa
compreensao ha indmeras agdes que
precisam ser reestruturadas e outras até
mesmo substituidas. Por este motivo
propomos metodologias mais
participativas; procedimentos menos
burocratizados; fortalecimento de
estruturas institucionais que sao
estratégicas para osentido de participacao
etransparéncia que defendemos.

Desse modo, o presente Plano esta
sistematizado no intuito de responder a
pergunta que tenho me feito:

O que mais pode ser feito pelo
crescimento do IFPA?
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Como resposta apresento o Plano de Gestdo
“Todas as Vozesem um sé IFPA” (2023-2027).

Tal proposta versa sobre nossos maiores
desafios no proéoximo ciclo de gestao: sermos
uma unidade institucional e, ainda assim,
oportunizar que nossa polifonia se manifeste;
dar espac¢o para que os campi organizem e
participem dos processos decisoérios
estruturantes desta instituicao e promover a
marca |IFPA para ocuparmos uma posi¢cao de
referéncia na nossa regiao.

Para que tais desafios sejam superados com
éxito, € necessario que tenhamos convicgcao dos
principios com 0s quais estamos nos
comprometendo no intuito de fazer com que
este Plano de Gestao se efetive. Sdo esses os
principios que garantirao ao IFPA a
manutencao de sua autonomia:

promovendo oferta de Ensino em todos os
niveis e modalidades;

Representatividade

incentivando a participacao dos diferentes
campi do IFPA;

valorizando a pluralidade existente na
instituicao; e

Responsabilidade e Etica

garantindo processos transparentes em todas
as atividades do IFPA.

Essa ndao é apenas uma proposta.

S3o valores que tenho defendido e trabalhado
para consolidar no IFPA. E é por meio deles que
eu convidovocésaconhecer e participardo que
aqui estou propondo, pois somente com Nnossa
presenca ativa, dindmica e constante nesse
plano construiremos o IFPA que desejamos.
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Propostas do
Plano de Gestao

al®

Educacao Profissional

e Tecnologica

O Instituto Federal do Pard oferta cursos
para atender a sociedade paraense em
suas demandas de formacgdo para o
mundo do trabalho num contexto
dindmico da realidade amazbnica. Este
atendimento ocorre pelos cursos
ofertados em varios municipios do estado,
em todos os niveis e modalidades, da
formacao inicial ao tecnoldgico, do ensino
meédio as licenciaturas. Diante desta
complexidade que se apresenta o desafio
de planejar, agir e avaliar agcdes que
possibilitem a melhoria substancial da
qualidade de vida dos diferentes povos
que compdem esta realidade. Consolidar
nossas ofertas, qualificar nossos cursos e
abrir novas possibilidades de formacao
profissional e tecnoldgica sdo nossos
objetivos, compreendidos nas propostas a
seguir:

1. Potencializar a Educacao do Campo e a
Educacao para Povos Indigenas como
proposta metodoldgica para os campi que
utilizam esta modalidade de oferta;

2. Induzir a oferta de cursos para Jovens e
Adultos;

3. Fortalecer e ampliar a oferta de
Licenciatura, contribuindo para a
formacdo de professores no estado;

4. |Instituir o Programa de Formacao
Docente com carga horaria contabilizada
najornadadetrabalho paraservidores;

5. Incentivar a atuagcdao docente
intercampi, articulando acdes de
cooperagcdes técnicas ou intercambio
docente;

6. Reestruturar as estratégias de acesso as
vagas ofertadas nos Processos Seletivos,
considerando as particularidades dos
campi;

7. Instituir o Departamento Pedagdgico na
PROEN, como estratégia para
fortalecimento da atuacao dos setores
pedagdgicos nos campi;
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8. Dar suporte aos campi no planejamento
de suas ofertas, avaliando as condi¢cdes de
infraestrutura e pessoal necessarias;

9. Retomar o Férum de Coordenadores
com momentos de formacgao,
compartilhamento de experiéncias e
deliberagao coletiva;

10. Recomporaequipe do CTEAD;

1. Simplificar e aprimorar a modalidade de
oferta Educacdo a Distancia (EAD) em
cursosregulares;

12. Reformular e disponibilizar mais cursos
em todos os niveis e regides para ampliar a
Educagcdao a Distancia (EAD), em
consonancia com as especificidades de
cadacampus;

13. Mobilizar junto ao CONIF e a SETEC a
normatizacao de contratagao de
profissionais de Atendimento Educacional
Especializado (AEE) para atender alunos
com necessidades especificas de
aprendizado;

14. Acompanhar e apoiar as acles
coordenadas pelos NAPNEs;

15. Expandir e fortalecer das equipes
Pedagodgicas Multidisciplinares nos campi
do IFPA;

16. Reeditar a Portaria 862/2022 para
garantir a participagao de TAEs em
Programas Externos.

Pesquisa,
Pos-graduacao,
Inovacgao

e Divulgacao Cientifica

Habilidades de adaptacao e uso de
tecnologias sdo diferenciais a serem
desenvolvidos nos profissionais e cidadaos.
E importante fornecer meios para que
nossos discentes desenvolvam
competéncias dentro de contextos
embasados cientificamente e coerentes
com as exigéncias que o mercado de
trabalho apresenta. Propomos, para a
fomentacao da pesquisa como caminho, o
fortalecimento da pds-graduagao como
meio de qualificacdo e o estimulo a
producao de material académico que
promova as diversas realidades que
abarcam nossos campi:

1. Induzir a abertura de programas de pds-
graduacao multicampi e viabilizar
condi¢cbes para ampliacdo da oferta de
Mestrado e Doutorado no IFPA;

2. Instituir uma politica de fomento e
incentivo aoscursos lato sensu;

3. Promover o Encontro da Pds-Graduagao
no IFPA;

4. Fortalecer os Grupos de Pesquisa
induzindo a maior participagao dos TAEs e
a criagao de instrumentos de
planejamento e metas para a consolidacao
dos GPs como centros promotores do
conhecimentotécnico-cientificono IFPA;

5. Incentivar o uso colaborativo regional de
laboratoérios, com investimento na projecao
e consolidacao de laboratdrios
multifuncionais;

6. Consolidar politicas inclusivas de género
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e diversidades no ambito da pesquisa e
inovacao do IFPA por meio de editais
especificos;

7. Estabelecer acgbes afirmativas para
induzir a participacao dos TAEs nos editais
de apoioaodesenvolvimento de Pesquisa e
Inovacao no IFPA,

8. Criacdo de periddico cientifico
institucional e indexado com fins de
visibilidade dos resultados técnicos e
académicos produzidos no IFPA e em
parcerias das quaisainstituicdofaz parte;

9. Incentivar a producao de materiais
didaticos autorais do IFPA, publicados pela
EdIFPA;

10. Induzir atividades de

empreendedorismo e incubagao de
empresas e empreendimentos nos campi

Extensao

—

e Relacoes

do IFPA como ambiente de formacao
discente;

11. Incentivar a pesquisa de base
tecnoldgica visando a resolucdao de
demandas do setor produtivo e
transferéncia de tecnologia para a
sociedade;

12. Fortalecer estratégias de contato com
empresas para fixacao de acordos de
cooperac¢ao, tendo em vista o investimento
em laboratdrios e equipamentos, com
apoio aos Arranjos Produtivos Locais nas
diferentes areas de conhecimento;

13. Fortalecer a rede dos Agentes de
Inovagcdo nos campi como instrumento de
prospeccao tecnoldégica e apoio as acgdes
locais de inovacao.

O Institucionais

A formagao discente no século XXl
pressupde um esforco por adequar um
conjunto de agdes institucionais que estao
para além da sala de aula. E, neste sentido,
certamente a articulagao entre Extensao e
Relacbes Institucionais para o ensino em
todos os niveis serd uma das principais
estratégias para modelar o percurso
formativo discente que seja
transpassado por novos métodos e
formas de interacdo com a aprendizagem
e o mundo do trabalho. Para alcancarmos
estereferencial deformagao propomos:

1. Instituir o Congresso de Extensdao como
espaco de divulgacdo das atividades
extensionistas do IFPA, encontro de
bandas do IFPA, Festival de Talentos
Discentes, Atividades de Diversidade e
Inclusdo;

2. Manter os Jogos Estudantis, dos
servidores e instituir os Jogos Paralimpicos
no IFPA,;

3. Manter e consolidar o Programa IFPArte
para selecionar e premiar projetos
vinculados as acdes de Arte e Cultura no
IFPA,

4. Manter e ampliar o Programa
Institucional de Auxilio as Atividades de
Extensao - Edital Proextensao;

5. Instituir o Departamento de
Internacionalizacao para viabilizar agdes de
mobilidade interna e internacional para
docentes, técnicos administrativos e
discentes;

6. Instituir o Programa de Visitas Técnicas
para técnicos administrativos do IFPA para
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aperfeicoamento de suas praticas
profissionais em outros IFs da Rede
Federal;

7. Institucionalizar a participacao dos TAE
naextensaodentrodajornadadetrabalho;

8. Instituir projeto piloto de mobilidade e
internacionalizagao do curriculo na oferta
de cursos do integrado e demais niveis de
oferta;

9. Desburocratizar procedimentos para
formalizar parcerias, acordos e convénios
com empresas e outros 6rgaos publicos e
privados;

10. Estabelecer parcerias com empresas

Politicas
Discentes

A politica de assisténcia estudantil deve
primar por apoiar acdes que permitam a
permanéncia, éxito e eficiéncia
académica, ao mesmo tempo que deve
permitir a construcao de um espaco plural
de didlogo e de formacgdo nas diferentes
dimensdes humanas para discentes que
buscam o IFPA. Para cumprir essas
premissas o presente Plano se propde:

1. Criar a Assessoria de Assuntos Estudantis
para coordenar e acompanhar a execucdo
da Politica de Assisténcia Estudantil do
IFPA,;

2. Viabilizar o adequado uso do recurso da
Assisténcia Estudantil aos discentes do

IFPAdesde o primeiro semestre letivo;

3. Instituir Politica de criacao dos Grémios
Estudantise Centros Académicos no IFPA,

4. Promover continuamente acgfes de

para implementar projeto piloto de
modelo de Educac¢ao Dual nos cursos
integrados e/ou graduacéo;

11. Parceirizar e contratar outras
Fundagdes de Amparo a Pesquisa,
Extensaoelnovacdaoda Rede Federal,

12. Instituir, por meio de parcerias com
6rgaos publicos e setor privado, um portal
de empregabilidade para os egressos;

13. Criar a Coordenacao de Diversidade e
Inclusdo, com vistas ao fortalecimento das
acdes dos NEABIs, NEGEDs e Grupos
Correlatos com capacitagdes especificas e
editais em conjunto com a pesquisa e a
extensao.

7

prevencao e cuidados voltadas para saude
mental de discentes;

5. Fortalecer as politicas e apoiar acées de
inclusao visando melhor desenvolvimento
académico e humano de discentes
atendidos pelo NAPNE;

6. Garantir a participacao de estudantes
em projetos, programas, eventos, visitas
técnicascomo estratégia deformacgao;

7. Potencializar o protagonismo discente
no processo de acompanhamento
pedagogico e gestaoinstitucional;

8. Atualizar, acompanhar e avaliar a
politica de permanéncia e éxito estudantil;

9. Construir um espago de escuta entre
reitoria e discentes.
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E inegavel que o maior ativo de uma
instituicao sao as pessoas que a fazem. E,
num ambiente institucional de pods-
pandemia, elas devem ser colocadas na
centralidade de nossas acdes posto que o
modo como organizamos nossas
atividades e os meios que dispomos para
executa-las passam por uma série de
transformacdes que necessitam ser
amplamente discutidas. Para realizar a
transicdo para um modelo de gestdo de
pessoas mais aderente a
contemporaneidade, apresentamos as
seguintes propostas:

1. Reforcar as equipes das coordenagdes
de gestaode pessoasdoscampido IFPA;
2. Realizar processo simplificado de
movimentacao de pessoas para mudanca
de unidade de exercicio aos servidores
lotados na Reitoria;

3.Garantir a participagao dos servidores na
proposicao de novos critérios para
movimentacdo/remocao dentrono IFPA,

4, Regulamentar o exercicio provisoério de
servidores em campus diverso da sua
lotagao, por meio de cooperagao
intercampi, para atender necessidade da
Administracao;

5. Avaliar e aprimorar a portaria de
flexibilizacao de carga horaria de TAE;

6. Criar a Diretoria de Saude e Qualidade
de vida para induzir politicas de promogao
da saude de servidoras, servidores e
discentes;

7. Capacitar equipes na Reitoria e nos
campi para tratar especificamente de
orientacao qualificada as vitimas de
assédio;

8. Avaliar e aprimorar o Programa de
GCestao e Desempenho nos campi € na
Reitoria;

9. Aprimorar a Politica de
Desenvolvimento de Servidores para
formacao e aperfeicoamento do quadro
deservidores;

10. Consolidar o Programa de Acolhida e
Capacitacao de novos servidores e
servidorasdo IFPA;

T1. Articular junto ao CONIF e a SETEC a
viabilidade de composicao de forca de
trabalho a fim de que possam ser
garantidos os codigos de vagas previstos
para os modelos dos campi;

12. Defender, junto ao CONIF e SETEC, RSC
para TAEs;

13. Promover e ampliar as agdes voltadas
para a qualificacao de servidores em nivel
de Mestrado e Doutorado (PCI);

14. Viabilizar curso de Graduacao para
servidores que nao possuem curso de nivel
superior;

15. Instituir acdes de valorizacao das
diferengas étnicas, religiosas, sexuais e de
género existentes no IFPA, promovendo
campanhasde respeito asdiversidades.
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Solucoes de Tecnologia,
Infraestrutura e Gestao

Para executar com efetividade suas
atividadesfinalisticasem educacao, ciéncia
e tecnologia, o IFPA precisa contar com
infraestrutura de qualidade, além de
espacos equipados com solucdes
tecnoldégicas apropriadas ao
desenvolvimento do trabalho e da
criatividade, garantindo o bem-estar em
espacos acolhedores ao nosso publico
interno e externo. Para efetivar essas acoes,
temoscomo metas:

1. Equipar os campi com Laboratérios
Multidisciplinares;

2. Criar Espacos de Lab IFMaker nos campi
com vocacao cientifica;

3. Viabilizar a certificacao de Laboratorios
de Pesquisa;

4. Criar o Espaco Mamae & Bebé nos campi
para que, servidoras e alunas, tenham
espaco adequado para amamentacdo e
cuidados;

5. Construir Plano Diretor de cada campus
do IFPA;

6. Construir Refeitérios nos campi onde
elesainda ndoexistem;

7. Construir Ginasio nos campi onde eles
ainda ndo existem;

8. Ampliar ou Adequar o numero de salas
deaula;

9. Adequacdo dos prédios dos campi nos
quesitos acessibilidade, plano de combate
aincéndio;

10. Revisar e aprimorar o Modelo de

Governanca Institucional;

1. Fortalecer a atuacdo do Escritério de
Gerenciamento de Projetos de Gestao e
Processos;

12. Promover o mapeamento e otimizacao
de processos, visando a celeridade e
desburocratizacao, respeitando os ditames
legais e normativos;

13. Implementar ferramentas e
metodologias de integracdo de
planejamento entre as unidades, em todos
os niveis (estratégico, tatico e operacional);

14. Instituir um Plano Orcamentario Anual,
participativo (dentro dos limites legais) e
transparente;

15. Promover a integracdo dasequipes de Tl
dos campi e da reitoria, por meio da
implementacao de um Férum dos TAEs de
Tldoscampi;

16. Capacitar e Qualificar os TAEs que
atuamnaTl,

17. Descentralizar algumas atividades da
DTl por meio de Grupos de Trabalho (GT)
paraoscampido IFPA;

18. Implementar um sistema para geréncia
de editaisde Selecao;

19. Atuar junto aos campi para melhorar a
conectividade dos campi e acesso da
comunidade académica;

20. Melhoria da usabilidade e experiéncia
dos servidores e estudantes no uso dos
sistemas de informacdes gerenciais,
especialmente o SICGAA;

21. Aprimorar o nivel de maturidade
Politicasde GovernancadeTl;

22. Ampliar a oferta de servigos e processos
digitais;

23. Dar continuidade ao processo de
ampliacao dos links de internet nos campi
do IFPA.
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Na era da informacdo em tempo real é
imperativo que o IFPA seja capaz de
comunicar-se com o publico interno e
externo, divulgando conhecimento
seguro, bem como assegurando que a
comunicagado institucional tenha um
papel mais estratégico que envolve
também o acompanhamento e a
participacdo da comunidade interna nos
processos e agdes que envolvem a
instituicao. Deste modo nos
comprometemosa:

1. Melhorar o acesso a informagao nos
canais oficiais de comunicacgao
institucionais (site, e-mail);

2. Ampliar os canais de comunicacgao do
IFPAcom asociedade;

3. Apoiar continuamente o trabalho da
Comissao Permanente de Progressao
Docente (CPPD) e da Comissao Interna de
Supervisdao do Plano de Carreira dos
Cargos Técnico-Administrativo (CIS) em
suas atividades, incluindo-as nas
definicdes de cursos de qualificagao para
os servidores do IFPA, na discussao sobre
os critérios pararemog¢ao entre outros;

4. Aperfeicoar a estrutura de apoio as
atividades da Comissao Propria de
Avaliacao (CPA);

5. Aderir ao Programa Agenda Ambiental
na Administracdao PuUblica - A3P;

6. Fortalecer as Comissdées de Meio
Ambiente dos campi;

7. Fomentar ac¢des continuas de
conscientizacao e educagaoambiental;

8. Consolidar uma Rede Integrada de
Prevencdo e Combate a todasasformasde
assédio e preconceitos no IFPA (Comissao
de Etica, Corregedoria, Ouvidoria);

9. Aproximar a AUDIN dos campi do IFPA,
para apoiar os gestores na implementacao
das recomendagdes de auditoria, em
especial, aqueles que nao possuem
unidade da AUDIN;

10. Aprimorar o compliance do IFPA por
meio do fortalecimento da ouvidoria e as
unidades da Auditoria, Correicao e
Procuradoria;

11. Aprimorar as ferramentas de
transparéncia e prestacao de contas, que
atendam ndo sé as demandas de
informacao dos Orgdos de Controle, mas,
principalmente, da sociedade.
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Ploano de Acao

QUANDO ONDE RESPONSAVEL

Potencializar a Educagao do Campo e Educacao

. 2024-2027 Campi PROEN
para Povos Indigenas
Induzir a oferta de cursos para Jovens e Adultos 2024-2027 Campi PROEN
Fortalecer eampliar a oferta de Licenciatura 2024-2027 Campi PROEN
Instituir o Programa de Formacado Docente 2024 Reitoria PROEN
Incentivar a atuagao docente intercampi 2024-2027 Campi PROEN
Reestruturar as estratégias de acesso as vagas .
Reitoria
ofertadas nos Processos Seletivos 2025 PROEN
Instituir o Departamento Pedagdgico na PROEN 2023 Reitoria PROEN
Dar suporte aos campi no planejamento de suas .
Campi
ofertas 2023 o] PROEN
Retomar o Forum de Coordenadores de Curso 2024 Reitoria PROEN
. PROEN
Recomporaequipedo CTEAD _ itori
p quip 2024-2026 Reitoria e PROGEP
Simplifi i dalidade de ofert o
impli |Sar‘ e .apAr|m.orar a modalidade de oferta 5024-2025 Reitoria CTEAD
Educacdo a Distancia (EAD) em cursos regulares
Estimular o uso da Educacdo a Distancia (EAD .
¢ .. ( ) 2024-2027 Reitoria CTEAD
em cursos regulares presenciais
Reformular e disponibilizar mais cursos em todos Reitoria

0s niveis e regides para ampliar a Educagao a 2024-2027 CTEAD

e Campi

Distancia (EAD) P!

i 5 Reitoria
Acompanhar e apoiar as agdes coordenadas pelo 5024-2027 : PROEN

NAPNEs e Campi
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Acompanhar e apoiar as agdes coordenadas pelo
NAPNEs

Expandir e fortalecer as equipes Pedagdgicas
Multidisciplinares nos campido IFPA

Mobilizar junto ao CONIF e a SETEC a contratagao
de profissionais de Atendimento Educacional
Especializado (AEE)

Reeditar a Portaria 862/2022 para garantir a
participacdo de TAEs em Programas Externos

Induzir a abertura de programas de pods-
graduagao multicampi

Instituir uma politica de fomento e incentivo aos
cursos latosensu

Promover o Encontro da Pos-Graduacao no IFPA

Fortalecer os Grupos de Pesquisa induzindo a
maior participagao dos TAEs

Incentivar o uso colaborativo regional de
laboratorios

Consolidar politicas inclusivas de género e
diversidades no ambito da pesquisa e inovagao do
IFPA

Estabelecer acdes afirmativas para induzir a
participacdo dos TAEs nos editais de apoio ao
desenvolvimento de Pesquisa e Inovagao no IFPA

Criagao de periodico cientifico institucional e
indexado

Incentivar a producao de materiais didaticos
autoraisdo IFPA, publicados pela EdIFPA

Induzir atividades de empreendedorismo e
incubacdo de empresas e empreendimentos nos
campido IFPA

2024-2027

2025-2027

2024-2027

2023

2025

2024

2024-2027

2024

2025-2027

2024

2024-2027

2024-2027

2023

2024-2027

Reitoria
e Campi

Reitoria
e Campi

Reitoria

Reitoria

Reitoria
e Campi

Reitoria

Reitoria

Reitoria
e Campi

Reitoria

e Campi

Reitoria

Reitoria
e Campi

Reitoria

Reitoria

Reitoria
e Campi

PROEN

Gabinete da Reitoria,
PROEN e PROGEP

Gabinete da Reitoria,
PROEN e PROGEP

PROEN

PROPPG

PROPPG

PROPPG

PROPPG

PROPPG

PROPPG

PROPPG e
Coordenacdes PPCI

PROPPG

PROPPG, CTEAD e
PROEN

PROPPG
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Incentivar a pesquisa de base tecnolégica

Fortalecer estratégias de contato com empresas
para fixacdo de acordos de cooperagcao

Fortalecer a rede dos Agentes de Inovagao nos
campi

Instituir o Congresso de Extensao

Manter os Jogos Estudantis, dos servidores e
instituir osJogos Paralimpicos no IFPA

Manter e consolidar o Programa IFPArte

Manter e ampliar o Programa Institucional de
Auxilio as Atividades de Extensao - Edital
Proextensao

Instituir o Departamento de Internacionalizacao

Instituir Programa de Visitas Técnicas para
técnicos administrativos

Institucionalizar a participagcao dos TAE na
extensaodentroda jornadadetrabalho

Instituir projeto piloto de mobilidade e
internacionalizagao do curriculo na oferta de
cursos do integrado e demais niveis de oferta

Desburocratizar procedimentos para formalizar
parcerias, acordos e convénios com empresas e
outros 6rgaos publicos e privados

Estabelecer parcerias com empresas para
implementar projeto piloto de modelo de
Educacdo Dual nos cursos integrados e/ou
graduacao

Parceirizar e contratar outra Fundagao de
Amparo a Pesquisa, Extensao e Inovacao da Rede
Federal

2024-2027

2024-2027

2024-2027

2024-2027

2023-2027

2024-2027

2023-2027

2023

2025-2027

2025-2027

2024

2024-2027

2024-2027

2024-2027

Reitoria
e Campi

Reitoria
e Campi

Reitoria
e Campi

Reitoria
e Campi

Reitoria
e Campi

Reitoria
e Campi

Reitoria
e Campi

Reitoria

Reitoria
e Campi

Reitoria
e Campi

Reitoria
e Campi

Reitoria

e Campi

Reitoria

Reitoria

PROPPG

PROPPG

PROPPG

PROEX

PROEX

PROEX

PROEX

PROEX

PROEX

PROEX

PROEX

e PROEN

PROEX

PROEX

PROEX
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Instituir um portal de empregabilidade para os
egressos

Criar a Coordenacdo de Diversidade e Inclusao,
com vistas ao fortalecimento das acdes dos
NEABIs, NEGEDs e Grupos Correlatos

Criar a Assessoria de Assuntos Estudantis para
coordenar e acompanhar a execucao da Politica
de Assisténcia Estudantil do IFPA

Viabilizar o adequado uso do recurso da
Assisténcia Estudantil aos discentes do IFPA
desde o primeiro semestre letivo

Instituir Politica de criacao dos Grémios
Estudantis e Centros Académicos no IFPA

Promover acdes de prevencao e cuidados
voltadas para saude mental de discentes

Fortalecer as politicas e apoiar agdes de inclusao
visando melhor desenvolvimento académico e
humano de discentes atendidos pelo NAPNE

Garantir a participacao de estudantes em
projetos, programas, eventos, visitas técnicas
como estratégia de formacao

Potencializar o protagonismo discente no
processo de acompanhamento pedagdgico e
gestaoinstitucional

Atualizar, acompanhar e avaliar a politica de
permanéncia e éxito estudantil

Construir estratégias de escuta entre reitoria e
discentes

Reforcar as equipes das coordenacdes de gestao
de pessoas doscampido IFPA

Realizar processo simplificado de movimentacao
de pessoas para mudanca de unidade de
exercicioaos servidores |lotados na Reitoria

2024

2023

2023

2024-2027

2024

2023-2027

2024-2027

2024-2027

2024-2027

2024

2024

2024

2024

Reitoria

Reitoria
e Campi

Reitoria

Reitoria

Reitoria

Reitoria

Reitoria
e Campi

Reitoria
e Campi

Reitoria
e Campi

Reitoria
e Campi

Reitoria

Campi

Reitoria

PROEX e DTI

PROEX

Gabinete da Reitoria

Assessoria de
Assuntos Estudantis

Assessoria de
Assuntos Estudantis

Assessoria de
Assuntos Estudantis

Assessoria de
Assuntos Estudantis
e NAPNE

Assessoria de
Assuntos Estudantis
e NAPNE

Assessoria de
Assuntos Estudantis

Assessoria de
Assuntos Estudantis
e PROEN

Assessoria de

Assuntos Estudantis

PROGEP e CAMPI

PROGEP e
demais unidades
da Reitoria
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Garantir a participagao de servidores na
proposicao de novos critérios para
movimentacdo/remocao dentrono IFPA

Regulamentar o exercicio provisorio de servidores
em campusdiversodasua lotagcao

Avaliar e aprimorar a portaria de flexibilizacao de
carga horariade TAE

Criara Diretoria de Salde e Qualidade de Vida

Capacitar equipes na Reitoria e nos campi para
tratar especificamente de orientagdo qualificada
asvitimasde assédio

Avaliar e aprimorar o Programa de Gestao e
Desempenho (PGD) noscampi e na Reitoria

Aprimorar a Politica de Desenvolvimento de
Servidores para formacao e aperfeicoamento do
quadrodeservidores

Consolidar o Programa de Acolhida e Capacitagcao
de novosservidoresdo IFPA

Articular junto ao CONIF e a SETEC a viabilidade
de composi¢cdodeforcadetrabalho

Defender juntoao CONIF e SETEC RSC para TAEs

Promover e ampliar as acdes voltadas para a
qualificagao de servidores em nivel de Mestrado e
Doutorado (PCI)

Viabilizar curso de Graduacao para servidores que
nao possuem curso de nivel superior

Instituir acdes de valorizagao das diferencas
étnicas, religiosas, sexuais e de género

Equipar os campi com Laboratérios
Multidisciplinares

2024-2027

2024

2023

2023

2023-2027

2023-2027

2024

2023-2027

2024-2027

2023-2027

2023-2027

2024-2027

2024-2027

2024-2027

Reitoria

Reitoria

Reitoria
e Campi

Reitoria

Reitoria
e Campi

Reitoria

Reitoria

Reitoria

Reitoria

Reitoria

Reitoria

Campi

Reitoria
e Campi

Campi

PROGEP, CPPD
e CIS

PROGEP

PROGEP e CIS

Gabinete da Reitoria
e PROGEP

PROGEP e
PROCURADORIA

PROGEP
e CIS

PROGEP

PROGEP

Gabinete da Reitoria

Gabinete da Reitoria

PROGEP
e PROPPG

PROGEP
e Campi

Gabinete da Reitoria
e PROGEP

Gabinete da Reitoria,
PROAD e PROPPG
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Criar Espacos de Lab IFMaker nos campi com
vocacgao cientifica

Viabilizar a certificacao de Laboratérios de
Pesquisa

Criaro Espago Mamae & Bebé nos campi

Construir Plano Diretor de cada campus do I[FPA

Construir Refeitérios nos campi onde eles ainda
nao existem

Construir Ginasio nos campi onde eles ainda ndo
existem

Ampliar ou Adequar o niumero de salas de aula
noscampi

Adequacao dos prédios dos campi nos quesitos
acessibilidade, planode combateaincéndio

Revisar e aprimorar o Modelo de Governanca
Institucional

Fortalecer a atuacdao do Escritério de
GCerenciamento de Projetos de Gestao e
Processos

Promover o mapeamento e otimizagao de
processos, visando a celeridade e
desburocratizagao, respeitando os ditames legais
e normativos

Implementar ferramentas e metodologias de
integragao de planejamento entre as unidades,
em todos os niveis (estratégico, tatico e
operacional)

Instituir um Plano Orcamentario Anual,
participativo (dentro dos limites legais) e
transparente

Promover a integracao das equipes de Tl dos
campiedareitoria

2025-2027

2025

2024

2024-2027

2024-2027

2024-2027

2024-2027

2024-2027

2024-2027

2024

2024-2027

2025-2027

2024-2027

2024-2027

Campi

Campi

Reitoria
e Campi

Campi

Campi

Campi

Campi

Campi

Reitoria
e Campi

Reitoria
e Campi

Reitoria
e Campi

Reitoria
e Campi

Reitoria
e Campi

Reitoria
e Campi

Gabinete da Reitoria,
PROAD e PROPPG

Gabinete da Reitoria,
PROAD e PROPPG

Gabinete da Reitoria
e PROAD

PROAD e DPDI

Gabinete da Reitoria
e PROAD

Gabinete da Reitoria
e PROAD

Gabinete da Reitoria
e PROAD

PROAD

Gabinete da Reitoria
e DPDI

DPDI
e Campi

DPDI
e Campi

Gabinete da Reitoria,
DPDI e Campi

Gabinete da Reitoria,
PROAD, DPDI
e Campi

Gabinete da Reitoria,
DTl e equipes de
Tl dos Campi
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Capacitar e Qualificar os TAEsque atuamna Tl

Descentralizar algumas atividades da DTI por
meio de Grupos de Trabalho (GT) para os campido
IFPA

Implementar um sistema para geréncia de editais
de Selecao

Atuar junto aos campi para melhorar a
conectividade dos campi e acesso da
comunidade académica

Melhoria da usabilidade e experiéncia dos
servidores e estudantes no uso dos sistemas de
informacgdes gerenciais, especialmente o SIGAA

Aprimorar o nivel de maturidade Politicas de
GovernancadeTl

Ampliar a oferta de servigos e processos digitais

Dar continuidade ao processo de ampliagdo dos
links de internet nos campido IFPA

Melhorar o acesso a informag¢ao nos canais oficiais
de comunicacaoinstitucionais (site, e-mail)

Ampliar os canais de comunicag¢ao do IFPAcom a
sociedade

Apoiar continuamente o trabalho da Comissao
Permanente de Progressao Docente (CPPD) e da
Comissdo Interna de Supervisao do Plano de
Carreirados Cargos Técnico-Administrativo (CIS)

Aperfeicoar a estrutura de apoio as atividades da
Comissao Propria de Avaliagao (CPA)

Aderir ao Programa Agenda Ambiental na
Administragdao Publica - A3P

Fortalecer as Comissdes de Meio Ambiente dos
campi

2024-2027

2024-2027

2024

2024

2023-2027

2024

2024-2027

2024-2027

2024

2024

2023-2027

2023-2027

2024-2027

2023-2027

Reitoria
e Campi

Reitoria
e Campi

Reitoria

Reitoria

Reitoria
e Campi

Reitoria

Reitoria

Reitoria

Reitoria
e Campi

Reitoria

e Campi

Reitoria

Reitoria
e Campi

Reitoria
e Campi

Reitoria
e Campi

DTI, PROPPG
e Campi

Gabinete da Reitoria,
DTl e equipes de
Tl dos Campi

DTI

DTI

DTI, PROEN,
PROPPG, CTEAD e
equipes de Tl
dos Campi

DTI

DTI

DTI

Gabinete da Reitoria
e ASCOM

Gabinete da Reitoria

e ASCOM

Gabinete da Reitoria

Gabinete da Reitoria

e DPDI

Gabinete da Reitoria
e DGs

DPDI
e Campi
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Fomentar acdes continuas de conscientizagao e
educagaoambiental

Consolidar uma Rede Integrada de Prevencdo e
Combate a todas as formas de assédio e
preconceitos no IFPA (Comissado de Etica,
Corregedoria, Ouvidoria)

Aproximar a AUDIN dos campi do IFPA, para
apoiar os gestores na implementacao das
recomendacdes de auditoria, em especial,
agueles que nao possuem unidade da AUDIN

Aprimorar o compliance do IFPA por meio do
fortalecimento da ouvidoria e as unidades da
Auditoria, Correicao e Procuradoria

Aprimorar as ferramentas de transparéncia e
prestacao de contas, que atendam nao so as
demandas de informacdo dos Orgdos de
Controle, mas, principalmente, da sociedade.

2023-2027

2023-2027

2024-2027

2024-2027

2024-2027

Reitoria
e Campi

Reitoria
e Campi

Campi

Reitoria
e Campi

Reitoria
e Campi

Prof? Ana Paula Palheta
Candidata a Reitoria do IFPA

_Todas as /AL 713

DPDI
e Campi

Gabinete da Reitoria
e Campi

Gabinete da Reitoria
e AUDIN

Gabinete da Reitoria,
Audin, Correicao
e Procuradoria

Gabinete da Reitoria,
DPDI e Campi

Y em um s6 IFPA
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